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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

พ.ศ. 2566 - 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้น ายุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ  เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย 
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้ อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และ 
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 ส่วนที่ 2 บริบทการพัฒนาประเทศ ข้อ 2.2 บริบทการพัฒนาประเทศ
ในมิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายและยุทธศาสตร์ 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 เป้าประสงค์ของการพัฒนา แพลตฟอร์มที่ 1 
การพัฒนา ก าลังคนและสถาบันความรู้ และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2566 - 2570 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ เป้าประสงค์ ยึดหลัก ธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งรวบรวมข้อมูลจากการส า รวจความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร      

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2566 - 2570 

ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ระบบการวัดผลสัมฤทธิ์ และการแปลง 

ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยก าหนดกลยุทธ์พร้อมมาตรการการปฏิบัติในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ รวมทั้ง    

ก าหนดมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง  HR Scorecard ใน 5 มิติ ได้แก่   

1) มิติความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment)  2) มิติประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(HR Operational Efficiency)  3 )  มิ ติ ป ระสิ ทธิ ผ ลการบริ ห า รทรั พยากรบุ คคล   ( HRM Program 

Effectiveness) 4) มิติความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ( HR Accountability) 

5) มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการท างาน (Quality of Work Life) ดังรายละเอียดต่อไปนี้   
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เป้าประสงค์หลัก 

1. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความเข้มแข็ง บูรณาการร่วมกันทั้งมหาวิทยาลัย 

อันจะน าไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและมีความก้าวหน้า 

ในสายงานอาชีพ 

3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในการปฏิบัติงานและมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง   
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ มีสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

และมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ   
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรสู่มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรม

องค์กรเข้มแข็ง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์กลยุทธ์และตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพ  

เป้าประสงค์ 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการด าเนินงานที่เน้น 

ผลสัมฤทธิ์และการก้าวสู่มหาวิทยาลัยคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1.1  วางแผนก าลังคน สรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 1.2  พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1.3  พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สามารถสนับสนุนกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ มีสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  

เป้าประสงค์ 

1. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ตามขอบเวลาที่ก าหนด 

2. มีระบบและกลไกในการเตรียมความพร้อมบุคลากรที่มีศักยภาพรองรับต าแหน่งบริหาร 

กลยุทธ์ที่ 2.1  พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มี         

ความเชี่ยวชาญ เป็นมืออาชีพ และมีความก้าวหน้า 

กลยุทธ์ที่ 2.2  ส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรมีสมรรถนะสากล 

กลยุทธ์ที่ 2.3  พัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) เป็นฐานในการพัฒนา

บุคลากร 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรสู่มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมองค์กรเข็มแข็ง 

เป้าหมาย บุคลากรมีค่านิยมร่วมยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันเป็น มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมองค์กร

เข็มแข็ง  

 

ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2566 – 2570 โดยการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 นโนบายและยุทธศาสตร์              

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.  2563 – 2570 และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย       

ราชภัฏพระนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 แล้วขับเคลื่อนแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2566 – 2570 ไปสู่การปฏิบัติแผนปฏิบัติการ (Action Plan) โดยจะ        

ด าเนินการใน 2 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน  ส าหรับการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติการ    

จะด าเนินการดังนี้   

1.  ถ่ายทอดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   

พ.ศ. 2566 – 2570 สู่การปฏิบัติ ผ่านที่ประชุมผู้บริหารผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับ          

มีความเข้าใจที่ตรงกัน ร่วมถ่ายทอดและด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  



5 

 

2.  การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ในลักษณะ Rolling  

Plan ที่มีการทบทวนและปรับปรุงให้ทันต่อสถานการณ์ทุกปี 

3.  มีระบบในการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย            

ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ประกอบด้วย 3 โครงการ ดังต่อไปนี้ 
 

1. โครงการที่ 1  โครงการปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 
กิจกรรมโครงการประมวลจริยธรรมส าหรับบุคลากรทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย 
 
2. โครงการที่ 2  โครงการปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 
กิจกรรมพัฒนาทักษะและศักยภาพบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 
3. โครงการที่ 3  โครงการปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
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1. โครงการที่ 1  โครงการปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบตัิงานและเพิ่มประสิทธภิาพการท างานของบุคลากร 
กิจกรรมโครงการประมวลจริยธรรมส าหรับบุคลากรทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย 

 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือชี้แจงสร้างความเข้าใจในหลักการ เนื้อหา และการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมส าหรับ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตามประมวลจริยธรรมและมาตรฐานทางจริยธรรม 

2. เพ่ือส่งเสริม อบรม เสริมสร้างและพัฒนาจิตใจของบุคลากรทักษะการคิดเชิงจริยธรรม การสร้าง
ความตระหนักรู้ในคุณค่าทางจริยธรรม การเสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อการท าดี และการพัฒนาทักษะการ
ตัดสินใจที่มีจริยธรรมในชีวิตประจ าวัน โดยการยึดมั่นในหลักจริยธรรม ตามประมวลจริยธรรมและมาตรฐาน
ทางจริยธรรม 

3. เพ่ือน าความรู้ความเข้าใจจากการอบรมฝึกฝนมาใช้ในการปฏิบัติงานและร่วมประกาศเจตนารมณ์
ร่วมกัน ต่อหลักปฏิบัติที่ดีของเจ้าหน้าที่ของรัฐตามประมวลจริยธรรมและมาตรฐานทางจริยธรรม 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมอบรมฯ ไม่น้อยกว่า 200 คน ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 

  ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
- บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับส่งเสริม อบรม เสริมสร้างและพัฒนาจิตใจของบุคลากรทักษะ  

การคิดเชิงจริยธรรม และน าหลักจริยธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

งบประมาณ 
จ านวนเงิน  61,800 บาท 

 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 3 และ ไตรมาสที่ 4 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล  
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2. โครงการที่ 2  โครงการปรบัปรุงระบบบริหารผลการปฏบิัติงานและเพิ่มประสิทธภิาพการท างานของบุคลากร 
กิจกรรมพัฒนาทักษะและศักยภาพบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือเสริมสร้าง พัฒนาทักษะ และศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัยตามสายงาน สอดคล้อง 
พันธกิจ แผนและนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการให้บริการและดูแลผู้รับบริการ การควบคุมอารมณ์และการสร้าง
ความประทับใจในการปฏิบัติงานตามต าแหน่งงานและสายงาน 

3. เพ่ือเสริมสร้างการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการสถานการณ์เฉพาะหรือยากล าบาก และ
การเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพให้กับบุคลากร 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
- จ านวนบุคลากรแต่ละหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาฯ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
- บุคลากรฯ มีทักษะเพ่ิมขึ้น มีทัศนคติที่ดีสามารถพัฒนาสายงาน สอดคล้องพันธกิจ แผนและนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย  
 

งบประมาณ 
      จ านวนเงิน  93,800 บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาศที่ 3 และไตรมาสที่ 4 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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3. โครงการที่ 3  โครงการปรบัปรุงระบบบริหารผลการปฏบิัติงานและเพิ่มประสิทธภิาพการท างานของบุคลากร 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนเกิดความเข้าใจในการด าเนินการให้บุคลากรด ารงต าแหน่งสูงขึ้นอย่างมี
ส่วนร่วม  

2. เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรตามต าแหน่งงาน 
3. เ พื่อ เสริมสร้าง พัฒนาทักษะ และศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัยตามสายงาน 

สอดคล้องพันธกิจ แผนและนโยบายของมหาวิทยาลัย 
4. เพ่ือเสริมสร้างการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การก ากับดูแลการจัดการสถานการณ์เฉพาะหรือ

ยากล าบากและการเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพให้กับบุคลากร 
5. เพ่ืออบรมบุคลากรสายสนับสนุนได้เกิดความเข้าใจในการด าเนินการให้บุคลากรด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
6. เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรตามต าแหน่งงาน 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับค าปรึกษาฯ ไม่น้อยกว่า 5 คน 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
- บุคลากรสายสนับสนุนน าความรู้ที่ได้รับไปด าเนินการเก่ียวกับการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

 
งบประมาณ 
      จ านวนเงิน  136,870 บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ถึง ไตรมาสที่ 4 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์/ผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาการด าเนินงาน/ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

ด าเนินการแล้วเสร็จ/
อยู่ระหว่างด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบและกลไกในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.1  วางแผนก าลังคน สรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลยั 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพเอื้อต่อการด าเนินงานที่
เน้นผลสัมฤทธ์ิและการก้าวสู่มหาวิทยาลัยคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล  
2. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุ่มเทในการ
ปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับองค์กร 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
จ านวนบุคคลที่ผ่านการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งตามประกาศรับสมัคร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 
 
 

1 .  การสรรหา  และคั ด เลื อก

บุคลากร 

 

 

 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
จ านวนบุคคลที่
ผ่ า นกา รส อบ 
แข่งขันเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งตาม
ประกาศรบัสมัคร 

70 - - 
 

5 อัตรา 
 

10 อัตรา 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
กองบริหารงานบุคคลได้
ด าเนิ นการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร จ านวน  
21 อัตรา โดยมีผู้ผ่านการ
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้ง จ านวน 15 อัตรา  
คิ ดเป็ นร้ อยละ 71.43  
ของจ านวนอัตราที่ เปิ ด 
รับสมัคร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์/ผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาการด าเนินงาน/ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

ด าเนินการแล้วเสร็จ/
อยู่ระหว่างด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ  
มีสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

1. เพื่อให้นักวิชาการพัสดุ และบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนเกี่ยวกับพัสดุ หรือการ
ด าเนินการด้านพัสดุ เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ตามต าแหน่งงาน  
2. เพื่อเสริมสร้างพัฒนาทักษะและศักยภาพของ 
บุ คลากรในมหาวิทยาลัยตามสายงาน สอดคล้อง
พันธกิจแผนและนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
นักวิชาการพัสดุ และบุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนเกี่ยวกับพัสดุหรือการด าเนินการ 
ด้านพัสดุ เข้าร่วมอบรมฯ ไม่น้อยกว่า 100 คน 
 
 
 
 
 
 

2. 37. โครงการปรับปรุงระบบ

บริหารผลการปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 

(03) พัฒนาทักษะและศักยภาพ

บุคลากรในมหาวิทยาลยั 

2.1 กิจกรรมพัฒนาทักษะและ

ศักยภาพบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

หั วข้ อ  “การจั ดท า ร่ า ง  TOR 

(Terms of Reference)” 

 

 

จ านวนบุคลากร
สายวิชาการและ
สายสนับสนุน
เข้ารับการอบรม 

100 - - 
 

- 
 

77 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
จัดอบรมโครงการกิจกรรม
พัฒนาทักษะและศักยภาพ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 
หัวข้อ “การจัดท าร่าง TOR 
(Terms of Reference)”  
โดยมีผู้ เข้าร่วมโครงการ
อบรม ได้แก่ บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน
เกี่ ยวกับพัสดุ  หรื อการ
ด า เนินการด้ านพั ส ดุ  
จ านวน 77 คน 
 



11 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์/ผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาการด าเนินงาน/ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

ด าเนินการแล้วเสร็จ/
อยู่ระหว่างด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 .  เพื่ อบุคลากรของกองบริหารงานบุคคล  
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ก.พ.อ.
ด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย กฎ 
มติคณะรัฐมนตรี และระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
2. เพื่อให้การด าเนินการทางวินัย เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และเพื่อให้การบริหารจัดการภายใน
หน่วยงานเป็นไปด้วยความ เรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ  เพื่อให้การ ปฏิบัติงานมีความ
คล่องตัวสนับสนุนภารกิจต่าง  ๆ  ของกอง
บริหารงานบุคคล 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี/วิทยาลัย/
รองคณบดี/วิทยาลัย/ผู้อ านวยการ ส านัก/สถาบัน 
รองผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน เข้าร่วมไม่น้อย
กว่า 30 คน 
 
 
 
 

2.2 กิจกรรมการบริหารจัดการ
ภายในกองบริหารงานบุคคล  
หัวข้อ “การด าเนินการทางวินัย
อย่างเป็นธรรม” 

จ านวนบุคลากร
เข้ารับการอบรม 

30 - - - 45 ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
จั ดอบรมโครงการกิ จ
กรรมการบริหารจัดการ
ภายในกองบริหารงานบุคคล
หัวข้อ “การด าเนินการทาง
วิ นั ยอย่ างเป็ นธรรม”  
โดยมีผู้ เข้าร่วมโครงการ
อบรม ได้ แก่  ผู้ บริ หาร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ
คณะกรรมการด าเนินงาน
จ านวน 45 คน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์/ผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาการด าเนินงาน/ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

ด าเนินการแล้วเสร็จ/
อยู่ระหว่างด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
ของมหาวิทยาลัย เข้าใจความหมาย หลักการ และ
กลไกท่ีเกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน 
2. เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
ของมหาวิทยาลัย ปฏิบัติงานได้เต็ม ศักยภาพและ
สามารถพัฒนาไปตามทิศทางที่องค์กรต้องการ 
ส อด ค ล้ อ งพั น ธกิ จ แ ผน และ น โ ย บายของ 
มหาวิทยาลัย 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนจากทุกภาคส่วนของ มหาวิทยาลัย 
ประมาณไม่เกิน 780 คน 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 กิจกรรมยกระดับการบริหาร
จัดการหน่วยงานภายใต้โครงสร้าง
มหาวิทยาลัย  
“กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้าน
สิทธิมนุษยชน” 

จ านวนบุคลากร
สายวิชาการและ
สายสนับสนุน
เข้ารับการอบรม 

ไม่เกิน 780 - - - 247 ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
จัดอบรมโครงการกิจกรรม
ยกระดับการบริหารจัดการ
หน่วยงานภายใต้โครงสร้าง
มหาวิทยาลัย “กิจกรรม
พัฒนาบุคลากรด้านสิทธิ
มนุษยชน” โดยมีบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยเข้ารับการ
อบรมในรูปแบบออนไลน์
ผ่านโปรแกรม ZOOM 
เป็นระยะเวลา 3 ช่ัวโมง 
จ านวน 247 คน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์/ผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาการด าเนินงาน/ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

ด าเนินการแล้วเสร็จ/
อยู่ระหว่างด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. เ พื่ อ ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ ห้ กั บ ผู้ บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย ในเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ประเมินเพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุนด ารง
ต าแหน่งสูงข้ึน 
2. เพื่อให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่เข้ารับการอบรม
ได้ทบทวนในเรื่องหลักเกณฑ์และ วิธีการประเมิน
เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุนด ารงต าแหน่งสูงข้ึน 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี/วิทยาลัย/
รองคณบดี/วิทยาลัย/ผู้อ านวยการ ส านัก/สถาบัน 
รองผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน เข้าร่วมไม่น้อย
กว่า 50 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. 37. โครงการปรับปรุงระบบ

บริหารผลการปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 

(04) พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

กิจกรรม “สร้างความเข้าใจ

แ ล ะ ทบทวนให้ กั บ ผู้ บริ หาร

มหาวิทยาลัย ในเร่ืองหลักเกณฑ์

และวิ ธี ก ารประ เมิ น เ พ่ื อ ให้

บุคลากรสายสนับสนุนด ารง

ต าแหน่งสูงขึ้น” 

จ านวนผู้บริหาร
เข้าร่วมอบรม  

50 - - 53 - ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
จัดอบรมโครงการกิจกรรม 
“สร้างความเข้าใจและ
ทบทวนให้ กั บผู้ บริ หาร
มหาวิทยาลัย ใน เ รื่ อ ง
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเพื่อให้บุคลากร
ส า ย ส นั บ ส นุ น ด า ร ง
ต าแหน่งสูงขึ้น” โดยมี
บุคลากรของมหาวิทยาลัย
เข้ารับการอบรม ได้แก่  
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ด าเนินงาน จ านวน 53 คน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์/ผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาการด าเนินงาน/ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

ด าเนินการแล้วเสร็จ/
อยู่ระหว่างด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วม
และวัฒนธรรมองค์ กรสู่ มหาวิทยาลั ยที่ มี
วัฒนธรรมองค์กรเข็มแข็ง 
1. เพื่อช้ีแจงสร้างความเข้าใจในหลักการ เนื้อหา และ
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมส าหรับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตามประมวลจริยธรรม
และมาตรฐานทางจริยธรรม 
2.  เพื่อส่งเสริม อบรม เสริมสร้างและพัฒนาจิตใจของ
บุคลากรทักษะการคิดเชิงจริยธรรม การสร้างความ
ตระหนักรู้ในคุณค่าทางจริยธรรม การเสริมสร้าง
ทัศนคติที่ดีต่อการท าดี และการพัฒนาทักษะการ
ตัดสินใจที่มีจริยธรรมในชีวิตประจ าวัน โดยการยึดมั่น
ในหลักจริยธรรม ตามประมวลจริยธรรมและมาตรฐาน
ทางจริยธรรม 
3. เพื่อน าความรู้ความเข้าใจจากการอบรมฝึกฝนมาใช้
ในการปฏิบัติงานและร่วมประกาศเจตนารมณ์ร่วมกัน 
ต่อหลักปฏิบัติที่ดีของเจ้าหน้าที่ของรัฐตามประมวล
จริยธรรมและมาตรฐานทางจริยธรรม 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
บุคลากรเข้าร่วมอบรมฯ ไม่น้อยกว่า 200 คน 
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

4. 37. โครงการปรับปรุงระบบ
บริหารผลการปฏิบัติงานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท า งานของ
บุคลากร 
 (02) โครงการประมวลจริยธรรม
ส าหรับบุคลากรทุกภาคส่วนใน
มหาวิทยาลัย 

จ านวนบุคลากร
สายวิชาการและ
สายสนับสนุนที่
เข้ารับการอบรม 

200 - - 132 - ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
จัดอบรมโครงการประมวล
จริยธรรมส าหรับบุคลากร
ทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย 
โดยมีบุคลากรเข้ารับการ
อบรมผ่านระบบ onsite 
และ online จ านวน 132 คน 
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ประเภทบุคลากร กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง (ตามงบ) 
1. ข้าราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย
ประเภทบริหาร 

ไม่เกิน 60 ไม่เกิน 60 47 - 

 สายวิชาการ 45 45 44 - 
 สายสนับสนุน 15 15 3 12 

2. ข้าราชการ 66 61 60 1 
 สายวิชาการ 61 61 60 1 
 สายสนับสนุน 5 5 5 - 

3. พนักงานมหาวิทยาลัย 671 671 628 43 
 สายวิชาการ 344 344 326 18 
 สายสนับสนุน 327 327 302 25 

4. พนักงานราชการ 2 2 2 - 
5. ลูกจ้างประจ า 9 9 9 - 
6. ลูกจ้างชาวต่างประเทศ 6 6 4 2 
7. ลูกจ้างชั่วคราว 74 74 74 - 
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รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ผลลัพธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
งบประมาณ 

ที่ใช้ด าเนินงาน 
ระยะเวลา 

การด าเนินงาน/สถานที ่
ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบและกลไกใน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.1  วางแผนก าลังคน สรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลยั 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพเอื้อต่อการด าเนินงานท่ี
เน้นผลสัมฤทธิ์และการก้าวสู่มหาวิทยาลัย
คุณภาพตามมาตรฐานสากล  
2. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุ่มเทใน
การปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับองค์กร 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
จ านวนบุคลากรที่ผ่านการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งตามประกาศรับสมัคร ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 
 
 
 
 

1. การสรรหา และคัดเลือกบุคลากร 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 

กองบริหารงานบุคคลได้
ด า เ นิ นก า รส ร รหาและ
คัดเลือกบุคลากร จ านวน  
21 อัตรา โดยมีผู้ผ่านการ
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้ง จ านวน 15 อัตรา  
คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  7 1 . 4 3  
ของจ านวนอั ต ร าที่ เ ปิ ด 
รับสมัคร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ผลลัพธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
งบประมาณ 

ที่ใช้ด าเนินงาน 
ระยะเวลา 

การด าเนินงาน/สถานที ่
ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ  
มีสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

เพื่อให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับพัสดุ หรือ
การด าเนินการด้านพัสดุ เกิดการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามต าแหน่งงาน และเพื่อเสริมสร้าง
พัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรใน 
มหาวิทยาลัยตามสายงาน สอดคล้องพันธกิจ
แผนและนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
นักวิชาการพัสดุ และบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนเกี่ยวกับพัสดุหรือการด าเนินการ
ดา้นพัสดุ เข้าร่วมอบรมฯ ไม่น้อยกว่า 100 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 37. โครงการปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน

และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 

(03) พัฒนาทักษะและศักยภาพบคุลากรใน

มหาวิทยาลยั 

2.1 กิจกรรมพัฒนาทักษะและศักยภาพ

บุคลากรในมหาวิทยาลัย  หัวข้อ “การจัดท าร่าง 

TOR (Terms of Reference)” 

 

 

27,540 บาท 16,600 บาท วันท่ี  4 กรกฎาคม 2568  
ณ ห้องประชุมไอทีศรีคเนศ 

(อาคาร 22 ช้ัน 1)  
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 

ผู้เข้าร่วมโครงการอบรม 
ได้แก่ บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนเกีย่วกับ
พัสดุ หรือการด าเนินการ
ด้านพัสดุ จ านวน 77 คน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ผลลัพธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
งบประมาณ 

ที่ใช้ด าเนินงาน 
ระยะเวลา 

การด าเนินงาน/สถานที ่
ผลการด าเนินงาน 

เพื่อให้บุคลากรของกองบริหารงานบุคคล  
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ก.พ.อ.ด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎ มติคณะรัฐมนตรี และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  และเพื่อให้การด าเนินการทางวินัย 
เป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ตัวชี้ วัดเชิ งปริมาณ  รองอธิการบดี  ผู้ ช่วย
อธิการบดี คณบดี/วิทยาลัย/รองคณบดี/วิทยาลัย/
ผู้อ านวยการ ส านัก/สถาบัน รองผู้อ านวยการ
ส านัก/สถาบัน เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 30 คน 

2.2 กิจกรรมการบริหารจัดการภายในกอง
บริหารงานบุคคล  หัวข้อ “การด าเนินการทาง
วินัยอย่างเป็นธรรม ” 

15,490 บาท 15,490 บาท วันพุธท่ี 23 กรกฎาคม 2568 
ณ ห้องประชุม 4902 ช้ัน 9 
อาคารเรยีนและอ านวยการ 

(อาคาร 4) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร 

ผู้ เข้าร่วมโครงการอบรม
ได้แก่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
และคณะกรรมการด าเนินงาน
จ านวน 45 คน 

เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย เข้าใจความหมาย หลักการ และกลไก
ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติงานได้เต็ม
ศักยภาพและสามารถพัฒนาไปตามทิศทางที่องค์กร
ต้องการ สอดคล้องพันธกิจแผนและนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  บุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุนจากทุกภาคส่วนของ 
มหาวิทยาลัย ประมาณไม่เกิน 780 คน 
 

2.3 กิจกรรมยกระดับการบริหารจัดการ
หน่วยงานภายใต้โครงสร้างมหาวิทยาลัย  
“กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านสิทธิมนุษยชน” 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ วันพุธท่ี 27 สิงหาคม 2568 
ในรูปแบบออนไลน ์

ผ่านโปรแกรม ZOOM 

ผู้ เข้าร่วมโครงการอบรม 
ในรูปแบบออนไลน์ผ่ าน
โปรแกรม ZOOM ระยะเวลา  
3 ช่ัวโมง จ านวน 247 คน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ผลลัพธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
งบประมาณ 

ที่ใช้ด าเนินงาน 
ระยะเวลา 

การด าเนินงาน/สถานที ่
ผลการด าเนินงาน 

เพื่ อสร้ างความเข้ า ใจและทบทวนให้กับ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินเพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุน
ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน  

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
รองอธิการบดี  ผู้ ช่ วยอธิการบดี  คณบดี/
วิทยาลัย/รองคณบดี/วิทยาลัย/ผู้อ านวยการ 
ส านัก/สถาบัน รองผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 50 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. 37. โครงการปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน

และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 

(04) พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้ด ารง

ต าแหน่งสูงข้ึน 

กิจกรรม “สร้างความเข้าใจและทบทวน

ให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในเร่ืองหลักเกณฑ์

และวิ ธี การประ เมิน เ พ่ือให้บุ คลากรสาย

สนับสนุนด ารงต าแหน่งสูงขึ้น” 

11,765 บาท 11,765 บาท วันพุธท่ี 25 มิถุนายน 2568   
ณ ห้องประชุม 4902 ช้ัน 9 
อาคารเรยีนและอ านวยการ 
(อาคาร 4)  มหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนคร 

ผู้เข้าร่วมโครงการอบรม 
ได้แก่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
และคณะกรรมการด าเนินงาน
จ านวน 53 คน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ผลลัพธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
งบประมาณ 

ที่ใช้ด าเนินงาน 
ระยะเวลา 

การด าเนินงาน/สถานที ่
ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยม
ร่วมและวัฒนธรรมองค์กรสู่มหาวิทยาลัยที่มี
วัฒนธรรมองค์กรเข็มแข็ง 
สร้างความเข้าใจในหลักการ เนื้อหา และการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมส าหรับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตามประมวล
จริยธรรมและมาตรฐานทางจริยธรรม  และส่งเสริม 
อบรม เสริมสร้างและพัฒนาจิตใจของบุคลากร
ทักษะการคิดเชิงจริยธรรม การสร้างความตระหนัก
รู้ในคุณค่าทางจริยธรรม การเสริมสร้างทัศนคติที่ดี
ต่อการท าดี และการพัฒนาทักษะการตัดสินใจที่มี
จริยธรรมในชีวิตประจ าวัน โดยการยึดมั่นในหลัก
จริยธรรม ตามประมวลจริยธรรมและมาตรฐานทาง
จริยธรรม รวมทั้งเพื่อน าความรู้ความเข้าใจจากการ
อบรมฝึกฝนมาใช้ในการปฏิบัติ งานและร่วม
ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกัน ต่อหลักปฏิบัติที่ดีของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐตามประมวลจริยธรรมและ
มาตรฐานทางจริยธรรม 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
บุคลากรเข้าร่วมอบรมฯ ไม่น้อยกว่า 200 คน 
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

4. 37. โครงการปรับปรุงระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของ
บุคลากร 
 (02) โครงการประมวลจริยธรรมส าห รับ
บุคลากรทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย 

16,700 บาท 
 
 
 
 
 

16,695.42 บาท 
 
 
 
 
 

วันพฤหัสบดีที่ 3 เมษายน 2568 
ณ ห้องประชุมไอทีศรีคเนศ 

(อาคาร 22 ช้ัน 1)  
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 

 

ผู้เข้าร่วมโครงการอบรม 
ผ่ า น ร ะ บบ  onsite และ 
online จ านวน 132 คน 
 
 

 


