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องค์ประกอบด้านข้อมูล โครงการ/กิจกรรม ผลการบริหาร 

1. ผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 

- จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม เพ่ือก าหนดค่าตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการที่เหมาะสมกับภาระงาน 
สมรรถนะ และผลการปฏิบัติงาน 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการฯ (ค าสั่งฯ ที่  ๐๒๕๙/
๒๕๖๕)  

- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัย (ค าสั่งฯ ที่  ๐๑๘๓/256๕) 

- แต่งตั้ งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ลูกจ้างประจ าฯ (ค าสั่งฯ ที่  ๐๕๖๐/256๕) 

- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานราชการ (ค าสั่งฯ ที่  ๑๐๓๙/256๕) 
 

2. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล - อัตราก าลัง - ข้าราชการ จ านวน ๑๐๐ คน 
- พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน ๖๕๒ คน 
- พนักงานราชการ จ านวน ๒ คน 
- ลูกจ้างประจ า จ านวน ๑๑ คน 
- ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน ๓ คน 
- ลูกจ้างชาวต่างประเทศ จ านวน ๖ คน 

รวม ๗๗๔ คน 
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องค์ประกอบด้านข้อมูล โครงการ/กิจกรรม ผลการบริหาร 

 - การแต่งตั้ง / โยกย้าย 
 

- บรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้)            
สายสนับสนุน จ านวน ๕ อัตรา 

- จัดจ้างลูกจ้างชั่วคราว จ านวน ๑ อัตรา 
- จัดจ้างอาจารย์ชาวต่างประเทศ จ านวน ๑ อัตรา 
- รับโอนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

จ านวน ๑ อัตรา 
- ตัดโอนต าแหน่งและอัตราค่าตอบแทนพนักงาน

มหาวิทยาลัย จ านวน ๙ อัตรา  
 

 - การฝึกอบรม / พัฒนาบุคลากร 
 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการเขียนคู่มือ
ปฏิบัติงาน วันที่ ๑๖ มีนาคม – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
จ านวน ๓๐ คน 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการเขียนผลงาน
เชิงวิเคราะห์” วันที่ ๑๖ มิถุนายน – ๒๓ กันยายน
๒๕๖๕ จ านวน ๓๐ คน 

- โครงการอบรมในรูปแบบออนไลน์ “การสื่อสารสร้าง
วัฒนธรรมในองค์กร : สื่อสารอย่างไรให้ได้ใจให้ได้
งาน” วันที่ ๒๑ มีนาคม – ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๕ จ านวน 
๒๗๐ คน 

- โครงการอบรมในรูปแบบออนไลน์ “จิตบริการและการ
ท างานเป็นทีม” วันที่ ๔ เมษายน – ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๕ จ านวน ๒๗๖ คน 
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องค์ประกอบด้านข้อมูล โครงการ/กิจกรรม ผลการบริหาร 

- ทุนพัฒนาบุคลากร (ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก) 
จ านวน ๕ ทุน 

 
๓. ปัญหา / อุปสรรค 
 

-  - บุคลากรผู้ปฏิบัติงานยังไม่เข้าใจถึงบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย จึงท าให้ขาด
ความต่อเนื่องในการด าเนินงาน และขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติหน้าที่ จึง
ท าให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบันต้องรับภาระ
งานมากขึ้น  

- บุคลากรกองบริหารงานบุคคล มีผู้ปฏิบัติงานจริงน้อย
กว่าภาระงานตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งงาน
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลมีหลากหลายภารกิจ  

- ภาระงานประจ ามีมากท าให้การท างานด้านพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
ส่งผลท าให้งานด้านเอกสารมีมาก 

   ๔.  ข้อเสนอแนะ 
 

-  - ควรจัดท ากรอบความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง
ต่างๆ ที่ชัดเจน ครบถ้วน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ กฎ 
ระเบียบและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ ก.พ. 
ตลอดจนมีกลไก รูปแบบการประเมินที่เหมาะสม และ
กระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกประเภทให้เข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นตามสายงานของตนเอง 

- การก าหนดภาระงานของต าแหน่งต่าง ๆ ให้กับ
บุคลากรสายสนับสนุนฯ ในด้านหน้าที่และความ
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องค์ประกอบด้านข้อมูล โครงการ/กิจกรรม ผลการบริหาร 

รับผิดชอบให้ชัดเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกันทุก
หน่วยงาน และสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
และหน่วยงานที่สังกัด 

- เร่งรัดด าเนินการจัดท าแผนการก าหนดต าแหน่งเพ่ือ
ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งเป็นระดับที่สูงขึ้น ให้
ถูกต้อง และครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด 
เพ่ือน าเสนอมหาวิทยาลัยพิจารณา 

- การเสริมสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจแก่บุคลากร
ทุกประเภท โดยการให้ความรู้เกี่ยวกับองค์กรที่เป็น
แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ สนับสนุนสวัสดิการและ
บริการที่เหมาะสมกับบุคลากรตามกลุ่มอายุต่าง ๆ 
ตลอดจนส่งเสริมความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน เป็นรูปธรรม  
 

 


