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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 
การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร       

พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้น ายุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ  เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยมี             
จิตสาธารณะ  รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม  โอบอ้อมอารี  มีวินัย  รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13   พ.ศ. 2566 - 2570 ส่วนที่ 2 บริบทการพัฒนาประเทศ ข้อ 2.2 บริบทการพัฒนา
ประเทศในมิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) นโนบายและ
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563  – 2570 เป้าประสงค์ของการพัฒนา 
แพลตฟอร์มที่ 1 การพัฒนา ก าลังคนและสถาบันความรู้  และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ เป้าประสงค์  ยึดหลัก ธรรมาภิบาล   
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งรวบรวมข้อมูลจากการส ารวจความคิดเห็น ต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร      

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ 2566 - 2570 

ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ระบบการวัดผลสัมฤทธิ์ และการแปลง 

ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยก าหนดกลยุทธ์พร้อมมาตรการการปฏิบัติในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ รวมทั้ง    

ก าหนดมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง  HR Scorecard ใน 5 มิติ ได้แก่   

1) มิติความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment)  2) มิติประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(HR Operational Efficiency)  3 )  มิ ติ ป ระสิ ทธิ ผ ลการบริ ห า รทรั พยากรบุ คคล   ( HRM Program    

Effectiveness) 4) มิติความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ( HR Accountability)           

5) มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการท างาน (Quality of Work Life) ดังรายละเอียดต่อไปนี้   
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เป้าประสงค์หลัก 

1. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความเข้มแข็ง บูรณาการร่วมกันทั้งมหาวิทยาลัย 

อันจะน าไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและมีความก้าวหน้า 

ในสายงานอาชีพ 

3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในการปฏิบัติงานและมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง   
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ มีสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

และมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ   
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรสู่มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรม

องค์กรเข้มแข็ง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์กลยุทธ์และตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพ  

เป้าประสงค์ 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการด าเนินงานที่เน้น 

ผลสัมฤทธิ์และการก้าวสู่มหาวิทยาลัยคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1.1  วางแผนก าลังคน สรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 1.2  พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1.3  พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สามารถสนับสนุนกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ มีสมรรถนะ ในการปฎิบัติงานอย่างมืออาชีพ  

เป้าประสงค์ 

1. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ตามขอบเวลาที่ก าหนด 

2. มีระบบและกลไกในการเตรียมความพร้อมบุคลากรที่มีศักยภาพรองรับต าแหน่งบริหาร 

กลยุทธ์ที่ 2.1  พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มี         

ความเชี่ยวชาญ เป็นมืออาชีพ และมีความก้าวหน้า 

กลยุทธ์ที่ 2.2  ส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรมีสมรรถนะสากล 

กลยุทธ์ที่ 2.3  พัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) เป็นฐานในการพัฒนา

บุคลากร 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรสู่มหาวิทยาลัยท่ีมีวัฒนธรรมองค์กร

เข็มแข็ง 

เป้าหมาย บุคลากรมีค่านิยมร่วมยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันเป็น มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมองค์กร

เข็มแข็ง  

 

ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ 2566 – 2570 โดยการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 นโนบายและยุทธศาสตร์              

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย       

ราชภัฏพระนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 แล้วขับเคลื่อนแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรุบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ 2566 – 2570 ไปสู่การปฏิบัติแผนปฏิบัติการ (Action Plan) โดยจะ        

ด าเนินการใน 2 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน  ส าหรับการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติการ    

จะด าเนินการดังนี้   

1.  ถ่ายทอดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   

พ.ศ. 2566 – 2570 สู่การปฏิบัติ ผ่านที่ประชุมผู้บริหารผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับ          
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มีความเข้าใจที่ตรงกัน ร่วมถ่ายทอดและด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

2.  การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ในลักษณะ Rolling  

Plan ที่มีการทบทวนและปรับปรุงให้ทันต่อสถานการณ์ทุกปี 

3.  มีระบบในการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย            

ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ประกอบด้วย 5 โครงการดังต่อไปน้ี 

 
1. โครงการที่ 1 โครงการปรับปรุง / พัฒนาศักยภาพการบริหารและการบริการ 
กิจกรรมโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน กรอบอัตราก าลังสายวิชาการ  กรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน  
และการก าหนดกรอบระดับต าแหน่ง 
2. โครงการที่ 2 โครงการปรับปรุง / พัฒนา KPI สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
กิจกรรมปรับปรุงพัฒนา KPI สายสนับสนุนวิชาการ 
3. โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
กิจกรรมปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ 
4. โครงการที่ 4 โครงการปรับปรุง/พัฒนาศักยภาพการบริหารและการบริการ 
กิจกรรมโครงการขับเคลื่อนประมวลจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
(สายสนับสนุน) 
5. โครงการที่ 5 โครงการพัฒนาบุคากรให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
กิจกรรมเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ 
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โครงการที่ 1 โครงการปรบัปรุง / พัฒนาศักยภาพการบริหารและการบริการ 

กิจกรรมโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน กรอบอัตราก าลังสายวิชาการ  กรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน  
และการก าหนดกรอบระดับต าแหน่ง 

 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรม มีความรู้ ความเข้าใจ โครงสร้างการแบ่งส่วนงาน ภารกิจ กรอบอัตราก าลัง

สายวิชาการและกรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน  

2. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรม ได้ทบทวนโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน ภารกิจของหน่วยงานเพ่ือน ามาใช้ใน

การพิจารณาการก าหนดกรอบระดับต าแหน่ง 

3. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรม ได้น าความรู้ที่ได้รับไปประเมินค่างานได้อย่างถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินเพ่ือขับเคลื่อนการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น ของบุคลากรสายสนับสนุน 

4. เพ่ือขับเคลื่อนการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น ของบุคลากรสายสนับสนุน 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
- บุคลากรมีความเข้าใจโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน ภารกิจ กรอบอัตราก าลังสายวิชาการ  

กรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน และการก าหนดกรอบระดับต าแหน่งได้อย่างถูกต้อง ไม่น้อยกว่า 62 คน 
  ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

- บุคลากรสามารถก าหนดกรอบระดับต าแหน่งสายวิชาการ สายสนับสนุน อย่างถูกต้องและเหมาะสม
กับลักษณะและปริมาณของงาน รวมถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของต าแหน่ง ตามมาตรฐาน
ประกาศ ก.พ.อ.  

-  บุคลากรน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ในการด าเนินงานได้อย่างถูกต้องเพ่ือขับเคลื่อนการเข้าสู่
ต าแหน่งสูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 

 
งบประมาณ 

จ านวนเงิน 75,020  บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 3  
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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โครงการที่ 2 โครงการปรบัปรุง / พัฒนา KPI สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 

กิจกรรมปรับปรุงพัฒนา KPI สายสนับสนุนวิชาการ 
 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพ่ือปรับปรุง พัฒนา KPI ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้มีประสิทธิภาพและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรสามารถท างานได้ตรงตามภาระหน้าที่ 
3. วัดระดับความรู้ความสามารถมีมาตรฐานพิจารณาความดีความชอบ 
4. มีมาตรฐานพิจารณาความดีความชอบ 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
- KPI ที่ได้รับการปรับปรุง พัฒนา ให้มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานสามารถวัดความรู้ความสามารถ

เฉพาะต าแหน่ง อย่างน้อย 20 ต าแหน่ง 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
- KPI ได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีมาตรฐานกลาง สามารถวัดความรู้

ความสามารถเฉพาะต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
 

งบประมาณ 
      จ านวนเงิน 30,400  บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 3 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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โครงการที่ 3 โครงการพฒันาศักยภาพบุคลากร 

กิจกรรมปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ 
 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือรับทราบและเข้าใจประวัติความเป็นมา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือรับทราบและเข้าใจในเรื่องของความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง อาทิ การขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ การขอรับทุนพัฒนาบุคลากรเพ่ือศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น และหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง 
อาทิ การจัดท าโครงการฯ งานเบิกจ่ายงานพัสดุ งานสารบรรณ การจัดท ารายงานการประชุม 

3. เพ่ือเรียนรู้และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรได้รู้จักกัน พร้อมสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุนในคณะและระหว่างคณะได้เป็นอย่างดี 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
- บุคลากรบรรจุใหม่เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่า 25 คน 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
- บุคลากรบรรจุใหม่ รับทราบและเข้าใจประวัติความเป็นมา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย ตลอดจนความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง อาทิ การขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ การขอรับทุนพัฒนาบุคลากรเพ่ือศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง อาทิ 
การจัดท าโครงการฯ งานเบิกจ่าย งานพัสดุ งานสารบรรณ การจัดท ารายงานการประชุมรวมถึงบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบของบุคลากรที่มีต่อหน่วยงาน 
 
งบประมาณ 
      จ านวนเงิน 4,750  บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 3 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 

 
 
 



9 
 

โครงการที่ 4 โครงการปรบัปรุง/พัฒนาศักยภาพการบริหารและการบริการ 

กิจกรรมโครงการขับเคลื่อนประมวลจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
(สายสนับสนุน) 
 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือชี้แจงสร้างความเข้าใจในหลักการ เนื้อหา และการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมส าหรับ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ ส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตามมาตรฐานจริยธรรม 

2. เพ่ือส่งเสริม อบรม และพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความเข้าใจในหลักการเนื้อหาของหลักสูตร

จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตามมาตรฐานจริยธรรมและ

ประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2562 และสามารถน าไปปฏิบัติตามหลักปฏิบัติที่ดี 

3. เพ่ือร่วมท ากิจกรรมและร่วมกันประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการน าหลักตามมาตรฐานจริยธรรม 

ประมวลจริยธรรมและหลักปฏิบัติที่ดีของเจ้าหน้าที่รัฐ มาใช้ในการปฏิบัติ 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
- ผู้เข้าอบรมมีความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานจริยธรรมและประมวลจริยธรรมไม่น้อยกว่า 150 คน 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
- บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้รับการส่งเสริม อบรม และพัฒนา เจ้าหน้าที่ของรัฐให้มี

ความเข้าใจในหลักการเนื้อหาของหลักสูตรจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ส าหรับบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร 
ตามมาตรฐานจริยธรรมและประมวลจริยธรรมและสามารถน าไปปฏิบัติงานตามหลักปฏิบัติที่ดี 

 
งบประมาณ 
      จ านวนเงิน 84,200  บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 2 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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โครงการที่ 5 โครงการพฒันาบุคากรให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

เตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ 
 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนได้ทราบหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรให้ด ารง

ต าแหน่งสูงขึ้น และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้ด ารงต าแหน่งช านาญการ 

2. เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีเส้นทางความก้าวหน้าในวชิาชีพ 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
- มีจ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่า  40 คน 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์การพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นและได้

ทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ด ารงต าแหน่งช านาญการได้ดีขึ้น 
 
งบประมาณ 
      จ านวนเงิน 91,200  บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 2 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
ล าดับ

ที ่
 

โครงการ / กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1 28.โครงการปรับปรุง / พัฒนา

ศักยภาพการบริหารและการ
บริการ 
(04) โครงสร้างการแบ่งส่วนงาน 
กรอบอัตราก าลังสายวิชาการ  กรอบ
อั ต ร า ก า ลั ง ส า ย ส นั บ ส นุ น            
และการก าหนดกรอบระดบัต าแหน่ง 

1. เพื่อให้ผู้ เข้าร่วมอบรม มีความรู้  
ความเข้าใจ โครงสร้างการแบ่งส่วน
งาน ภารกิจ กรอบอัตราก าลังสาย
วิชาการและกรอบอัตราก าลังสาย
สนับสนุน  
2. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรม ได้ทบทวน
โครงสร้างการแบ่งส่วนงาน ภารกิจ
ของหน่วยงานเพื่อน ามาใช้ในการ
พิจารณาการก าหนดกรอบระดับ
ต าแหน่ง 
3. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรม ได้น าความรู้
ที่ ได้ รับไปประเมินค่างานได้อย่าง
ถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์การประเมิน 
4. เพื่อขับเคลื่อนการเข้าสู่ต าแหนง่
สูงขึ้น ของบุคลากรสายสนับสนุน 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
- บุคลากรมีความเข้าใจโครงสร้างการแบ่ง

ส่วนงาน ภารกิจ กรอบอัตราก าลังสายวิชาการ 
กรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน และการก าหนด
กรอบระดับต าแหน่งได้อย่างถูกต้อง ไม่น้อยกว่า 
62 คน 
 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

- บุคลากร สามารถก าหนดกรอบระดับ
ต าแหน่งสายวิชาการ สายสนับสนุน อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมกับลักษณะและปริมาณ
ของงาน รวมถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและ
คุณสมบัติของต าแหน่ง ตามมาตรฐานประกาศ 
ก.พ.อ.  

- บุคลากรน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ในการ
ด าเนินงานได้อย่างถูกต้องเพื่อขับเคลื่อนการเข้า
สู่ต าแหน่งสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน 

 
 

- - 75,020 - 22-24 
เมษายน 
2567 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 
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ล าดับ
ที ่

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
2 26.โครงการปรับปรุง / พัฒนา KPI 

สายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ 
(01) ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า  KPI           
สายสนับสนุนวิชาการ 

1.  เพื่ อปรับปรุ ง  พัฒนา  KPI ของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรสามารถท างานได้ตรงตาม
ภาระหน้าที่ 
3. วัดระดับความรู้ความสามารถ 
4 . มี ม า ต ร ฐ า น พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี
ความชอบ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
- KPI ที่ ได้ รับการปรับปรุ ง  พัฒนา ให้มี

ประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานสามารถวัดความรู้
ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง อย่างน้อย 20 
ต าแหน่ง 
 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

- KPI ได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง มีมาตรฐานกลาง สามารถ
วัดความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่งของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

 

22,800 - 7,600 - 26 ธันวาคม 
2566 

18 มกราคม 
2567 

25  มกราคม 
2567 
และ 

มิถุนายน 
2567 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 
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ล าดับ
ที ่

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
3 27. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

(02) ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม ่
1. เพื่อรับทราบและเข้าใจประวัติ
ค วาม เป็ นมา  วิ สั ยทั ศน์  พั นธกิ จ 
วัตถุประสงค์  และเป้ าหมายของ
มหาวิทยาลัย 
2. เพื่อรับทราบและเข้าใจในเรื่องของ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 
อาทิ  การขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ การขอรับทุนพัฒนาบุคลากร
เพื่อศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และ
หน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง อาทิ 
การจัดท าโครงการฯ งานเบิกจ่าย  
งานพัสดุ งานสารบรรณ การจดัท า
รายงานการประชุม 
3. เพื่อเรียนรู้และเข้าใจวัฒนธรรม
องค์กรได้รู้จักกัน พร้อมสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์กับอาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุนในคณะและระหว่าง
คณะ ได้เป็นอย่างดี 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
- บุคลากรบรรจุใหม่เข้ารับการอบรมไม่น้อย

กว่า 25 คน 
 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

- บุคลากรบรรจุใหม่ รับทราบและเข้าใจ
ประ วั ติ ค ว าม เป็ นม า  วิ สั ย ทั ศน์  พั น ธกิ จ 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 
อาทิ การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ การ
ขอรับทุนพัฒนาบุคลากรเพื่อศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น และหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง 
อาทิ การจัดท าโครงการฯ งานเบิกจ่าย งานพัสดุ 
งานสารบรรณ การจัดท ารายงานการประชุม
รวมถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
บุคลากรที่มีต่อหน่วยงาน 

  4,750  มิถุนายน 
2567 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 

 

 



14 
 

ล าดับ
ที ่

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
4 28.โครงการปรับปรุง/พัฒนา

ศักยภาพการบริหารและการ
บริการ 
(05) โครงการขับเคลื่อนประมวล
จริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ
ส าหรับบคุลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร (สายสนับสนุน) 

1.  เพื่ อ ช้ีแจงสร้ างความเข้ า ใจใน
หลักการ เนื้อหา และการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่
ของรัฐ ส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
ร าชภั ฏพระนคร  ตามมาตรฐาน
จริยธรรม 
2. เพื่อส่งเสริม อบรม และพัฒนา
เจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความเข้าใจใน
หลักการเนื้อหาของหลักสูตรจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ส าหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตาม
มาตรฐานจริยธรรมและประมวล
จริยธรรม พ.ศ. 2562 และสามารถ
น าไปปฏิบัติตามหลักปฏิบัติที่ดี 
3. เพื่อร่วมท ากิจกรรมและร่วมกัน
ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการน า
หลักตามมาตรฐานจริยธรรม ประมวล
จริยธรรมและหลักปฏิบัติที่ ดี ของ
เจ้าหน้าท่ีรัฐ มาใช้ในการปฏิบัติ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
- ผู้ เข้าอบรมมีความรู้ เกี่ยวกับมาตรฐาน

จริยธรรมและประมวลจรยิธรรมไม่น้อยกว่า 150 
คน 
 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

- บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
ได้รับการส่งเสริม อบรม และพัฒนา เจ้าหน้าที่
ของรัฐให้มีความเข้าใจในหลักการเนื้อหาของ
หลักสูตรจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ส าหรับ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตาม
มาตรฐานจริยธรรมและประมวลจริยธรรมและ
สามารถน าไปปฏิบัติงานตามหลักปฏิบัติที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 

 84,200   8 มีนาคม 
2567 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 

                    



15 
 

ล าดับ
ที ่

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
5 29.โครงการพัฒนาบุคากรให้ด ารง

ต าแหน่งสูงขึ้น 
(01) เตรียมความพร้อมเข้าสู่
ต าแหน่งช านาญการ 

1. เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุนได้
ทราบหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้ด ารง
ต าแหน่งช านาญการ 
2. เ พื่ อ ก ร ะตุ้ น ให้ บุ คล ากรสาย
สนับสนุ น ได้ รั บการพัฒนาอย่ า ง
ต่อเนื่อง และมีเส้นทางความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
- มีจ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่า  

40 คน 
 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

- ผู้ เ ข้ า อบรมมี ความรู้ ค วาม เข้ า ใจ ใน
หลักเกณฑ์การพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้นและได้ทราบบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผู้ด ารงต าแหน่งช านาญการ
ได้ดีขึ้น 

 91,200   11-14 
มีนาคม 
2567 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 

 


