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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 
การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร       

พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้น ายุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ  เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยมี             
จิตสาธารณะ  รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม  โอบอ้อมอารี  มีวินัย  รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13   พ.ศ. 2566 - 2570 ส่วนที่ 2 บริบทการพัฒนาประเทศ ข้อ 2.2 บริบทการพัฒนา
ประเทศในมิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) นโนบายและ
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563  – 2570 เป้าประสงค์ของการพัฒนา 
แพลตฟอร์มที่ 1 การพัฒนา ก าลังคนและสถาบันความรู้  และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ เป้าประสงค์  ยึดหลัก ธรรมาภิบาล   
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งรวบรวมข้อมูลจากการส ารวจความคิดเห็น ต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร      

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ 2566 - 2570 

ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ระบบการวัดผลสัมฤทธิ์ และการแปลง 

ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยก าหนดกลยุทธ์พร้อมมาตรการการปฏิบัติในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ รวมทั้ง    

ก าหนดมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง  HR Scorecard ใน 5 มิติ ได้แก่   

1) มิติความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment)  2) มิติประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(HR Operational Efficiency)  3 )  มิ ติ ป ระสิ ทธิ ผ ลการบริ ห า รทรั พยากรบุ คคล   ( HRM Program    

Effectiveness) 4) มิติความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ( HR Accountability)           

5) มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการท างาน (Quality of Work Life) ดังรายละเอียดต่อไปนี้   
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เป้าประสงค์หลัก 

1. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความเข้มแข็ง บูรณาการร่วมกันทั้งมหาวิทยาลัย 

อันจะน าไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและมีความก้าวหน้า 

ในสายงานอาชีพ 

3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในการปฏิบัติงานและมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง   
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ มีสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

และมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ   
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรสู่มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรม

องค์กรเข้มแข็ง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์กลยุทธ์และตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพ  

เป้าประสงค์ 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการด าเนินงานที่เน้น 

ผลสัมฤทธิ์และการก้าวสู่มหาวิทยาลัยคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1.1  วางแผนก าลังคน สรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 1.2  พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1.3  พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สามารถสนับสนุนกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ มีสมรรถนะ ในการปฎิบัติงานอย่างมืออาชีพ  

เป้าประสงค์ 

1. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ตามขอบเวลาที่ก าหนด 

2. มีระบบและกลไกในการเตรียมความพร้อมบุคลากรที่มีศักยภาพรองรับต าแหน่งบริหาร 

กลยุทธ์ที่ 2.1  พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มี         

ความเชี่ยวชาญ เป็นมืออาชีพ และมีความก้าวหน้า 

กลยุทธ์ที่ 2.2  ส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรมีสมรรถนะสากล 

กลยุทธ์ที่ 2.3  พัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) เป็นฐานในการพัฒนา

บุคลากร 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรสู่มหาวิทยาลัยท่ีมีวัฒนธรรมองค์กร

เข็มแข็ง 

เป้าประสงค์ บุคลากรมีค่านิยมร่วมยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันเป็น มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมองค์กร

เข็มแข็ง  

 

ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ 2566 – 2570 โดยการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 นโนบายและยุทธศาสตร์              

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย       

ราชภัฏพระนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 แล้วขับเคลื่อนแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ 2566 – 2570 ไปสู่การปฏิบัติแผนปฏิบัติการ (Action Plan) โดยจะ        

ด าเนินการใน 2 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน  ส าหรับการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติการ    

จะด าเนินการดังนี้   

1.  ถ่ายทอดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   

พ.ศ. 2566 – 2570 สู่การปฏิบัติ ผ่านที่ประชุมผู้บริหารผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับ          
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มีความเข้าใจที่ตรงกัน ร่วมถ่ายทอดและด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

2.  การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ในลักษณะ Rolling  

Plan ที่มีการทบทวนและปรับปรุงให้ทันต่อสถานการณ์ทุกปี 

3.  มีระบบในการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย            

ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ประกอบด้วย 3 โครงการดังต่อไปน้ี 

 
1. โครงการที่ 1 โครงการปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของ 

บุคลากร 
กิจกรรมโครงการประมวลจริยธรรมส าหรับบุคลากรทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย 
2. โครงการที่ 2 โครงการปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของ

บุคลากร 
กิจกรรมพัฒนาทักษะและศักยภาพบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
3. โครงการที่ 3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธภิาพการท างานของบุคลากร 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
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1. โครงการที่ 1 โครงการปรบัปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของ 

บุคลากร 
 กิจกรรมโครงการประมวลจริยธรรมส าหรับบุคลากรทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย 
 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือชี้แจงสร้างความเข้าใจในหลักการ เนื้อหา และการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมส าหรับ

บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตามประมวลจริยธรรมและมาตรฐานทางจริยธรรม 

2. เพ่ือส่งเสริม อบรม เสริมสร้างและพัฒนาจิตใจของบุคลากรทักษะการคิดเชิงจริยธรรม การสร้าง

ความตระหนักรู้ในคุณค่าทางจริยธรรม การเสริมสร้างทัศนคติท่ีดีต่อการท าดี และการพัฒนาทักษะการ

ตัดสินใจที่มีจริยธรรมในชีวิตประจ าวัน โดยการยึดมั่นในหลักจริยธรรม ตามประมวลจริยธรรมและมาตรฐาน

ทางจริยธรรม 

3. เพ่ือน าความรู้ความเข้าใจจากการอบรมฝึกฝนมาใช้ในการปฎิบัติงานและร่วมประกาศเจตนารมณ์

ร่วมกัน ต่อหลักปฏิบัติที่ดีของเจ้าหน้าที่ของรัฐตามประมวลจริยธรรมและมาตรฐานทางจริยธรรม 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมอบรมฯ ไม่น้อยกว่า 200 คนทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
 

  ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
- บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับส่งเสริม อบรม เสริมสร้างและพัฒนาจิตใจของบุคลากรทักษะ  

การคิดเชิงจริยธรรม และน าหลักจริยธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 61,800  บาท 

 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 3 และ ไตรมาสที่ 4 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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2. โครงการที่ 2 โครงการปรบัปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน

ของบุคลากร 
กิจกรรมพัฒนาทักษะและศักยภาพบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือเสริมสร้าง พัฒนาทักษะ และศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัยตามสายงาน สอดคล้อง 
พันธกิจ แผนและนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือเสริมสร้างทัศนคติท่ีดีในการให้บริการและดูแลผู้รับบริการ การควบคุมอารมณ์และการสร้าง
ความประทับใจในการปฏิบัติงานตามต าแหน่งงานและสายงาน 

3. เพ่ือเสริมสร้างการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการสถานการณ์เฉพาะหรือยากล าบาก และ
การเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพให้กับบุคลากร 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
- จ านวนบุคลากรแต่ละหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาฯ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
- บุคลากรฯ มีทักษะเพ่ิมขึ้น มีทัศนคติที่ดีสามารถพัฒนาสายงาน สอดคล้องพันธกิจ แผนและนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย  
 

งบประมาณ 
      จ านวนเงิน 93,800  บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาศ 3 และไตรมาสที่ 4 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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3. โครงการที่ 3 โครงการปรบัปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัตงิานและเพิ่มประสิทธภิาพการท างานของบุคลากร 

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนเกิดความเข้าใจในการด าเนินการให้บุคลากรด ารงต าแหน่งสูงขึ้นอย่างมี
ส่วนร่วม  

2. เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรตามต าแหน่งงาน 
3. เ พ่ือเสริมสร้าง พัฒนาทักษะ และศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัยตามสายงาน 

สอดคล้องพันธกิจ แผนและนโยบายของมหาวิทยาลัย 
4. เพ่ือเสริมสร้างการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การก ากับดูแลการจัดการสถานการณ์เฉพาะหรือ

ยากล าบากและการเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพให้กับบุคลากร 
5. เพ่ืออบรมบุคลากรสายสนับสนุนได้เกิดความเข้าใจในการด าเนินการให้บุคลากรด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
6. เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรตามต าแหน่งงาน 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับค าปรึกษาฯ ไม่น้อยกว่า 5 คน 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
- บุคลากรสายสนับสนุนน าความรู้ที่ได้รับไปด าเนินการเก่ียวกับการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

 
งบประมาณ 
      จ านวนเงิน 136,870  บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ถึง ไตรมาสที่ 4 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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     แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
ล าดับ

ที ่
 

โครงการ / กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1 37. โครงการปรับปรุงระบบบริหาร

ผลการปฏิบัติงานและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานของ 
บุคลากร 
 (02) โครงการประมวลจริยธรรม
ส าหรับบคุลากรทุกภาคส่วนใน
มหาวิทยาลยั 
 

1. เพื่อช้ีแจงสร้างความเข้าใจใน
หลักการ เนื้อหา และการเสริมสรา้ง
คุณธรรม จรยิธรรมส าหรับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตาม
ประมวลจริยธรรมและมาตรฐานทาง
จริยธรรม 
2. เพื่อส่งเสรมิ อบรม เสริมสรา้งและ
พัฒนาจิตใจของบุคลากรทักษะการ
คิดเชิงจริยธรรม การสรา้งความ
ตระหนักรู้ในคุณคา่ทางจริยธรรม การ
เสรมิสร้างทัศนคติที่ดตี่อการท าดี 
และการพัฒนาทักษะการตดัสินใจที่มี
จริยธรรมในชีวิตประจ าวัน โดยการ
ยึดมั่นในหลักจริยธรรม ตามประมวล
จริยธรรมและมาตรฐานทางจริยธรรม 
3. เพื่อน าความรู้ความเข้าใจจากการ
อบรมฝึกฝนมาใช้ในการปฎิบตัิงาน
และร่วมประกาศเจตนารมณร์่วมกัน 
ต่อหลักปฏิบตัิที่ดีของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
ตามประมวลจริยธรรมและมาตรฐาน
ทางจริยธรรม 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
-  บุคลากรเข้าร่วมอบรมฯ ไม่น้อยกว่า 200 

คนท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
- บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดร้ับส่งเสรมิ 

อบรม เสริมสร้างและพัฒนาจิตใจของบุคลากร
ทักษะ การคิดเชิงจริยธรรม และน าหลัก
จริยธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
 

- - 46,350 15,450 3 เมษายน  
2568 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 
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ล าดับ
ที ่

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
2 37. โครงการปรับปรุงระบบบริหาร

ผลการปฏิบัติงานและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานของ
บุคลากร 
(03) พัฒนาทักษะและศักยภาพ
บุคลากรในมหาวิทยาลยั 

 

1. เพื่อเสรมิสร้าง พัฒนาทักษะ และ
ศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย
ตามสายงาน สอดคล้องพันธกิจ แผน
และนโยบายของมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการ
ให้บริการและดูแลผูร้ับบริการ การ
ควบคุมอารมณ์และการสรา้งความ
ประทับใจในการปฏบิัติงานตาม
ต าแหน่งงานและสายงาน 
3. เพื่อเสริมสร้างการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดการสถานการณ์
เฉพาะหรือยากล าบาก และการ
เสรมิสร้างความเป็นมืออาชีพให้กับ
บุคลากร 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
-  จ านวนบุคลากรแต่ละหน่วยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้รับการเสริมสร้าง
และพัฒนาฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

-  บุคลากรฯ มีทักษะเพิ่มขึ้น มีทัศนคติที่ดี
สามารถพัฒนาสายงาน สอดคล้องพันธกิจ แผน
และนโยบายของมหาวิทยาลัย  

 

- 31,267 31,267 31,266 เมษายน – 
กันยายน 
2568 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 
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ล าดับ
ที ่

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
3 37  โครงการปรับปรุงระบบ

บริหารผลการปฏิบัติงานและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานของ
บุคลากร 
(04) พัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุ
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
 

1. เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุนเกิด
ความเข้าใจในการด าเนินการให้บคุลากร
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นอย่างมีส่วนร่วม  
2. เพื่อให้เกิดการพัฒนาการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากรตามต าแหน่งงาน 
3. เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาทักษะ 
และศักยภาพของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยตามสายงาน
สอดคล้องพันธกิจ  แผนและนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 
4. เพื่อเสรมิสร้างการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ การก ากับดูแลการจดัการ
สถานการณ์เฉพาะหรือยากล าบากและ
การเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพให้กับ
บุคลากร 
5. เพื่ออบรมบุคลากรสายสนบัสนุนได้
เกิดความเข้าใจในการด าเนินการให้
บุคลากรด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
6. เพื่อให้เกิดการพัฒนาการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากรตามต าแหน่งงาน 

 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับค าปรึกษาฯ ไม่น้อยกว่า 5 

คน 
 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

- บุคลากรสายสนับสนุนน าความรู้ที่ได้รบัไป
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

 

3,800 53,120 43,850 36,100 เมษายน – 
กันยายน 
2568 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 

 


