
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
(Human Resource Management and Development Annual Plan)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการกองบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ.  2566 - 2570 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จึงได้จัดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
(Human Resource Management and Development Annual Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดังนี้  

 
1.แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

1.1 การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

                     กองบริหารงานบุคคล มหาวิยาลัยราชภัฏพระนครด าเนินการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสม

กับภารกิจโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคลากรในมหาวิทยาลัยด้วยการวางแผนอัตราก าลังและบริหาร

ก าลังคนโดยสอบถามความต้องการบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือมาวิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์

อัตราก าลังที่กองบริหารงานบุคคลวิเคราะห์ แล้วน าเสนอคณะกรรมการจัดสรรอัตราว่างบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมทั้งการทบทวนอัตราก าลังและภาระงานของบุคลากร 

สายสนับสนุนและสายวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการรายงานมหาวิทยาลัยทุกสิ้นเดือน 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีแผนจัดโครงการสร้างการบริหารจัดการแนวใหม่ กิจกรรม 
“การจัดท าคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานภายใต้โครงการบริหารงานองค์กรยุคใหม่” ในอันที่จะได้มาตรฐาน
การปฏิบัติงานในการน ามาสู่ภาระงานที่แท้จริงของบุคลากร 
  

1.2 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามกฎระเบียบและข้อบังคับ 

กองบริหารงานบุคคล มหาวิยาลัยราชภัฏพระนครด าเนินการบริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคลากรในมหาวิทยาลัยด้วยการวางแผนอัตราก าลังและ
บริหารก าลังคนโดยสอบถามความต้องการบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน วิเคราะห์ภาระงาน (Workload) เพ่ือ
มาวิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์อัตราก าลังที่กองบริหารงานบุคคลวิเคราะห์ แล้วน าเสนอคณะกรรมการ
จัดสรรอัตราว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน อีกทั้ง มีการหมุนเวียนบุคลากร
เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระงานและรวมถึงการต่อยอดเกี่ยวกับการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 



1.3 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองบริหารงานบุคคลได้เสนอแผนในการจัดท า โครงการ
จัดท าระบบประเมินในลักษณะงานเดียวกันกิจกรรม “การจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากร” เพ่ือพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับภาระกิจและการปฏิบัติราชการให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  
 
1.4 การด าเนินการเกี่ยวกับค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ 
  กองบริหารงานบุคคล มหาวิยาลัยราชภัฏพระนครด าเนินการเกี่ยวกับค่าตอบแทน สวัสดิการ 
และสิทธิประโยชน์ ตามกฎระเบียบส่วนราชการและข้อบังคับประกาศของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1.5 ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 

  กองบริหารงานบุคคลจัดการข้อมูลของบุคลากรผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็น

ข้อมูลที่เชื่อมโยงฐานข้อมูลขนาดใหญ่ UNICON BIG DATA และด าเนินการภายใต้กฎระเบียบราชการโดย

เคร่งครัดโดยเฉพาะกฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

            อีกทั้ง นับแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองบริหารงานบุคคลได้พัฒนาระบบสารสนเทศมา
ใช้เกี่ยวกับการจัดท าให้บุคลากรสายสนับสนุนด ารงต าแหน่งสูงขึ้นด้วยการจัดท าการรายงานความคืบหน้าทาง
เว็บไซต์ของกองบริหารงานบุคคลในลักษณะ Dashboard ภาพรวม และสามารถติดตามรายบุคคลผ่าน
แอพพลิเคชั่น PNRU-plus ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองบริหารงานบุคคลได้ร่วมพัฒนากับส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดท าระบบการรายงานการปฏิบัติราชการพร้อมแนบเอกสารของ
บุคลากรสายสนับสนุนระดับช านาญการทางอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งจัดกิจกรรมอบรมให้บุคลากรสายสนับสนุน
ระดับช านาญการ “การรายงานในระบบจัดการความคืบหน้าการด ารงต าแหน่งสูงขึ้นของบุคลากร 
สายสนับสนุน” 
 

1.6 การส่งเสริมกิจกรรมเพื่อดูแลความสัมพันธ์ภายในองค์กร 

  กองบริหารงานบุคคลเป็นหน่วยงานที่มีข้อมูลของบุคลากรทั้งหมดในมหาวิทยาลัย 

นอกเหนือจากการสนับสนุนเกี่ยวกับรายชื่อบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีแผนจัด โครงการสร้างการ

บริหารจัดการแนวใหม่กิจกรรม “ทักษะการบริหารจัดการและขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน” 

 



1.7 การด าเนินการเกี่ยวกับประมวลจริยธรรม มาตรฐานจริยธรรม การประพฤติตามจรรยาบรรณ   

ของบุคลากร 

  กองบริหารงานบุคคลมีแผนจัดโครงการยกระดับการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
มาตรฐานจริยธรรมและกฎหมาย ซึ่งเป็นโครงการแผนงานที่จักต้องด าเนินการต่อเนื่องทุกปีตามบริบท ประเด็น
สถานการณ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีแผนจัดโครงการยกระดับการสื่อสารภายในมหาวิทยาลัย กิจกรรม 
“การยกระดับการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรมและกฎหมาย” 
 
1.8 การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลมีธรรมาภิบาลและปลอดการทุจริต 

  กองบริหารงานบุคคลการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลมีธรรมา  

ภิบาลและปลอดการทุจริตด้วยการให้บุคลากรสังกัดกองบริหารงานบุคคลปฏิบัติราชการตามกฎระเบียบ

ราชการโดยเคร่งครัด ถือปฏิบัติ No Gift Policy เปิดเผยข้อมูลการบริหารงานบุคคลตาม ITA ประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตและเกณฑ์มาตรฐานของราชการ 

 

2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองบริหารงานบุคคลได้วางแผนจัดท าโครงการกิจกรรมเน้น
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ Happy workplace การสร้างเสริม
การท างานเป็นทีม การสร้างความร่วมใจในการขับเคลื่อนองค์กร ฯลฯ  ดังนี้ 

โครงการจัดฝึกอบรมทักษะที่จ าเป็นต่อการกระจายอ านาจการตัดสินใจให้กับผู้บริหารทุก
ระดับกิจกรรม “ทักษะผู้บริหารระดับต้นเพ่ือการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ” 

โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและอบรม Skill-Based ตามต าแหน่งงานกิจกรรม 
“พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและ Skilled-Based ตามต าแหน่งงาน ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน” 

กิจกรรมวิเคราะห์และประเมินค่างาน กิจกรรมการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานหลักของบุคลากร
สายสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กิจกรรมอบรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและ Skilled-Based ตามต าแหน่งงาน ส าหรับ
บุคลากรสายสนับสนุน หัวข้อ อบรมวิชาสิทธิมนุษยชนส าหรับข้าราชการ (ไม่ใช้งบประมาณ)  

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ล าดับ

ที ่
 

โครงการ / กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

 

กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้ด าเนินงาน 

(บาท) 

1 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
และอบรม Skill-Based ตาม
ต าแหน่งงาน 
(01) อบรม “พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรและ Skilled-Based ตาม
ต าแหน่งงาน ส าหรับบคุลากรสาย
สนับสนุน” 
 

1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ
หลัก (Core Competency) และ
สมรรถนะจ าเพาะ (Functional 
Competency) ของบุคลากรสาย
สนับสนุนตามต าแหน่ง 
2. เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีใน
มหาวิทยาลยัยุคใหม ่
3. เพื่อสนับสนุนแนวทางการพัฒนา
แบบ Skilled-Based ซึ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะเฉพาะด้านตามบทบาท
หน้าท่ีจริง 
1. เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) และการพฒันา
ตนเองของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
1. จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
95 ของบุคลากรสายสนับสนุน  
2. จ านวนหลักสตูร / หัวข้ออบรมที่จดัขึ้น ไม่
น้อยกว่า 3 หลักสูตร 

 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
1. ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะเพิ่มขึ้นตามที่ก าหนดในแต่ละหัวข้อ 
(ประเมินจากแบบทดสอบก่อน - หลัง) 
2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม เฉลี่ยไม่
ต่ ากว่า 80% 
3. บุคลากรสามารถน าทักษะหรือความรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้จริง (ติดตาม
ผล 1-2 เดือนหลังอบรม) 
4. มีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP – Individual 

Development Plan)  หลั งอบรม เพื่ อต่อ
ยอดการเรียนรู้ในอนาคต 
 

1. กิจกรรมวิเคราะห์และ
ประเมินค่างาน กิจกรรม
การจัดท าคูม่ือปฏิบัติงาน
หลักของบุคลากรสาย
สนับสนุนมหาวิทยาลยั
ราชภัฏพระนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 

2. กิจกรรมอบรมพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรและ 
Skilled-Based ตาม
ต าแหน่งงาน ส าหรับ
บุคลากรสายสนับสนุน 
หัวข้อ อบรมวิชาสิทธิ
มนุษยชนส าหรับ
ข้าราชการ (ไม่ใช้
งบประมาณ)  

50,000 
(และโอนงบประมาณ
จากโครงการสร้างการ
บริหารจัดการแนวใหม่ 
(01) กิจกรรมอบรม 
“ทักษะการบริหาร
จัดการและขับเคลื่อน
ภารกิจของหน่วยงาน”  
จ านวน 49,386.50 บาท) 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

99,386.50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 



โครงการพัฒนาบุคลากรในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครสู่การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ล าดับ

ที ่
 

โครงการ / กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค ์

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ 
ที่ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้ด าเนินงาน 

(บาท) 

2 โครงการพัฒนาบุคลากรในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. เพื่อพัฒนาทัศนคติที่เอื้อต่อการมสีว่นร่วม
ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  
2. เพื่อเสริมสร้างทักษะ Soft Skills ที่
จ าเป็นส าหรับบุคลากรในการท างานร่วมกับ
ชุมชน 
3.เพื่อสร้างความตระหนักรู้ในบทบาทของ
บุคลากรในฐาน “ผู้ขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกับชุมชน” 
4.เพื่อส่งเสรมิความสัมพันธ์และการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างบุคลากรและ
ชุมชนในระยะยาว 
5.เพื่อปลูกผังทัศนคติและจติส านกัของ
บุคลากรในการมีส่วนร่วมพัฒนาทอ้งถิ่นตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
2. เพื่อพัฒนาทักษะและบทบาทของ
บุคลากรใหส้ามาเป็น “วิศวกรสังคม” ที่
เชื่อมโยงองค์ความรู้กับชุมชนได ้
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
1. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรมมากกว่า
หรือเท่ากับ 100 คน 
2. จ านวนกิจกรรมอบรมที่จดัมากกว่าหรือ
เท่ากับ 3 รุ่น/ครั้ง 
3. จ านวนแบบสอบถามที่ประเมินผลมากกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรม 

 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
1. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม
มากกว่าหรือเท่ากับ 85 
2. คะแนนทัศนคติและทักษะก่อนและหลัง
อบรมเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 20 

 

300,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000 
 
 
 
 
 
 
 

 


