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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
(Human Resource Management and Development Annual Plan)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการกองบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ.  2566 - 2570 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จึงได้จัดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
(Human Resource Management and Development Annual Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดังนี้  

 
1.แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

1.1 การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

                     กองบริหารงานบุคคล มหาวิยาลัยราชภัฏพระนครด าเนินการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสม

กับภารกิจโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคลากรในมหาวิทยาลัยด้วยการวางแผนอัตราก าลังและบริหาร

ก าลังคนโดยสอบถามความต้องการบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือมาวิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์

อัตราก าลังที่กองบริหารงานบุคคลวิเคราะห์ แล้วน าเสนอคณะกรรมการจัดสรรอัตราว่างบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมทั้งการทบทวนอัตราก าลังและภาระงานของบุคลากร 

สายสนับสนุนและสายวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการรายงานมหาวิทยาลัยทุกสิ้นเดือน 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีแผนจัดโครงการสร้างการบริหารจัดการแนวใหม่ กิจกรรม 
“การจัดท าคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานภายใต้โครงการบริหารงานองค์กรยุคใหม่” ในอันที่จะได้มาตรฐาน
การปฏิบัติงานในการน ามาสู่ภาระงานที่แท้จริงของบุคลากร 
  

1.2 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามกฎระเบียบและข้อบังคับ 

กองบริหารงานบุคคล มหาวิยาลัยราชภัฏพระนครด าเนินการบริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคลากรในมหาวิทยาลัยด้วยการวางแผนอัตราก าลังและ
บริหารก าลังคนโดยสอบถามความต้องการบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน วิเคราะห์ภาระงาน (Workload) เพ่ือ
มาวิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์อัตราก าลังที่กองบริหารงานบุคคลวิเคราะห์ แล้วน าเสนอคณะกรรมการ
จัดสรรอัตราว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน อีกทั้ง มีการหมุนเวียนบุคลากร
เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระงานและรวมถึงการต่อยอดเกี่ยวกับการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
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1.3 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองบริหารงานบุคคลได้เสนอแผนในการจัดท า โครงการ
จัดท าระบบประเมินในลักษณะงานเดียวกันกิจกรรม “การจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากร” เพ่ือพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับภาระกิจและการปฏิบัติราชการให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  
 
1.4 การด าเนินการเกี่ยวกับค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ 
  กองบริหารงานบุคคล มหาวิยาลัยราชภัฏพระนครด าเนินการเกี่ยวกับค่าตอบแทน สวัสดิการ 
และสิทธิประโยชน์ ตามกฎระเบียบส่วนราชการและข้อบังคับประกาศของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1.5 ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 

  กองบริหารงานบุคคลจัดการข้อมูลของบุคลากรผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็น

ข้อมูลที่เชื่อมโยงฐานข้อมูลขนาดใหญ่ UNICON BIG DATA และด าเนินการภายใต้กฎระเบียบราชการโดย

เคร่งครัดโดยเฉพาะกฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

            อีกทั้ง นับแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองบริหารงานบุคคลได้พัฒนาระบบสารสนเทศมา
ใช้เกี่ยวกับการจัดท าให้บุคลากรสายสนับสนุนด ารงต าแหน่งสูงขึ้นด้วยการจัดท าการรายงานความคืบหน้าทาง
เว็บไซต์ของกองบริหารงานบุคคลในลักษณะ Dashboard ภาพรวม และสามารถติดตามรายบุคคลผ่าน
แอพพลิเคชั่น PNRU-plus ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองบริหารงานบุคคลได้ร่วมพัฒนากับส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดท าระบบการรายงานการปฏิบัติราชการพร้อมแนบเอกสารของ
บุคลากรสายสนับสนุนระดับช านาญการทางอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งจัดกิจกรรมอบรมให้บุคลากรสายสนับสนุน
ระดับช านาญการ “การรายงานในระบบจัดการความคืบหน้าการด ารงต าแหน่งสูงขึ้นของบุคลากร 
สายสนับสนุน” 
 

1.6 การส่งเสริมกิจกรรมเพื่อดูแลความสัมพันธ์ภายในองค์กร 

  กองบริหารงานบุคคลเป็นหน่วยงานที่มีข้อมูลของบุคลากรทั้งหมดในมหาวิทยาลัย 

นอกเหนือจากการสนับสนุนเกี่ยวกับรายชื่อบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีแผนจัด โครงการสร้างการ

บริหารจัดการแนวใหม่กิจกรรม “ทักษะการบริหารจัดการและขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน” 
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1.7 การด าเนินการเกี่ยวกับประมวลจริยธรรม มาตรฐานจริยธรรม การประพฤติตามจรรยาบรรณ   

ของบุคลากร 

  กองบริหารงานบุคคลมีแผนจัดโครงการยกระดับการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
มาตรฐานจริยธรรมและกฎหมาย ซึ่งเป็นโครงการแผนงานที่จักต้องด าเนินการต่อเนื่องทุกปีตามบริบท ประเด็น
สถานการณ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีแผนจัดโครงการยกระดับการสื่อสารภายในมหาวิทยาลัย กิจกรรม 
“การยกระดับการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรมและกฎหมาย” 
 
1.8 การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลมีธรรมาภิบาลและปลอดการทุจริต 

  กองบริหารงานบุคคลการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลมีธรรมา  

ภิบาลและปลอดการทุจริตด้วยการให้บุคลากรสังกัดกองบริหารงานบุคคลปฏิบัติราชการตามกฎระเบียบ

ราชการโดยเคร่งครัด ถือปฏิบัติ No Gift Policy เปิดเผยข้อมูลการบริหารงานบุคคลตาม ITA ประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตและเกณฑ์มาตรฐานของราชการ 

 

2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองบริหารงานบุคคลได้วางแผนจัดท าโครงการกิจกรรมเน้น
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ Happy workplace การสร้างเสริม
การท างานเป็นทีม การสร้างความร่วมใจในการขับเคลื่อนองค์กร ฯลฯ  ดังนี้ 

โครงการจัดฝึกอบรมทักษะที่จ าเป็นต่อการกระจายอ านาจการตัดสินใจให้กับผู้บริหารทุก
ระดับกิจกรรม “ทักษะผู้บริหารระดับต้นเพ่ือการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ” 

โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและอบรม Skill-Based ตามต าแหน่งงานกิจกรรม 
“พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและ Skilled-Based ตามต าแหน่งงาน ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน” 

กิจกรรมวิเคราะห์และประเมินค่างาน กิจกรรมการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานหลักของบุคลากร
สายสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กิจกรรมอบรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและ Skilled-Based ตามต าแหน่งงาน ส าหรับ
บุคลากรสายสนับสนุน หัวข้อ อบรมวิชาสิทธิมนุษยชนส าหรับข้าราชการ (ไม่ใช้งบประมาณ)  
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ประกอบด้วย  

4 โครงการดังตอ่ไปน้ี 

 
1. โครงการที่ 1 โครงการสร้างการบริหารจัดการแนวใหม่ 

กิจกรรม “การจัดท าคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานภายใต้โครงการบริหารงานองค์กรยุคใหม่” 

 
2. โครงการที่ 2 โครงการจัดท าระบบประเมินในลักษณะงานเดียวกัน 

กิจกรรม “การจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร” 

 
3. โครงกาที่ 3 โครงการสร้างการบริหารจัดการแนวใหม่ 

กิจกรรม “ทักษะการบริหารจัดการและขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน” 

 
4. โครงการที่ 4 โครงการยกระดับการสื่อสารภายในมหาวิทยาลัย 

กิจกรรม “การยกระดับการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรมและกฎหมาย” 
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1. โครงการที่ 1 โครงการสร้างการบริหารจัดการแนวใหม่ 
กิจกรรม “การจัดท าคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานภายใต้โครงการบริหารงานองค์กรยุคใหม่” 

 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานมหาวิทยาลัยในยุคใหม่ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดท าคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Manual & 
Workflow) อย่างเป็นระบบ 

3. เพ่ือสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และน าไปใช้จริงในหน่วยงาน 
4. เพ่ือส่งเสริมการจัดการความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
1. จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม ไม่น้อยกว่า 50 คน 
2. จ านวนคู่มือ / ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ได้รับการจัดท าไม่น้อยกว่า 5 ชุด 
3. จ านวนแบบสอบถามความพึงพอใจที่ได้รับการตอบกลับไม่น้อยกว่า 80% ของผู้เข้าร่วมทั้งหมด 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
1. ผู้เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึนเกี่ยวกับการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (ประเมินจาก

แบบทดสอบก่อน – หลังอบรม) 
2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมต่อกิจกรรม เฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 80%  
3.  คู่มือการปฏิบัติงานที่จัดท า มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นมาตรฐานและสมารถน าไปใช้ได้จริงใน

หน่วยงาน 
4. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการประยุกต์ใช้ภายในองค์กรหลังการอบรม 

 
งบประมาณ 
      จ านวนเงิน 50,000  บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาส 3 และไตรมาสที่ 4 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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2. โครงการที่ 2 โครงการจัดท าระบบประเมินในลักษณะงานเดียวกัน 
กิจกรรม “การจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร” 

 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้มีความทันสมัย โปร่งใสและเป็นธรรม 
2. เพ่ือจัดท าเกณฑ์และแบบฟอร์มการประเมินผลที่เหมาะสมกับลักษณะงานของสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 
3. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้รับการประเมินเข้าใจแนวทางการประเมินผลที่ชัดเจน และน าไปใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานที่เน้นผลสัมฤทธิ์ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
5. การน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการรวบรวมข้อมูล ฐานข้อมูลเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
1. จ านวนแบบฟอร์มหรือกรอบระบบประเมินที่ถูกออกแบบ/พัฒนา ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการ อย่างน้อย 1 แบบฟอร์ม 
2. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมิน อย่างน้อย 1 ระบบ 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
-  แบบฟอร์มและระบบประเมินที่จัดท า มีความสอดคล้องกับภารกิจของแต่ละสายงาน และสามารถ

น าไปใช้ได้จริง 
 

งบประมาณ 
      จ านวนเงิน 50,000  บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาส 3 และไตรมาสที่ 4 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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3 โครงการที่ 2 โครงการสร้างการบริหารจัดการแนวใหม่ 
กิจกรรม “ทักษะการบริหารจัดการและขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน” 

 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ให้แก่บุคลากรตามต าแหน่งของหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการขับเคลื่อนภารกิจตามนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และ
ตัวชี้วัดให้แก่บุคลากรตามต าแหน่งของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
4. เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์แนวปฏิบัติที่ดีระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และบุคลากรตาม

ต าแหน่งของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
5. เพ่ือลดการตั้งคณะกรรมการ และความซ้ าซ้อนของคณะกรรมการ 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
2. จ านวนกิจกรรมอบรมไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง / ปี 
3. จ านวนหน่วยงานที่เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 80%  ของหน่วยงานทั้งหมดในมหาวิทยาลัย 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการประเมินผลหลังโครงการ / รายงานผลลัพธ์จากหน่วยงาน  
 

งบประมาณ 
      จ านวนเงิน 100,000  บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาส 3 และไตรมาสที่ 4 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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4. โครงการที่ 1 โครงการยกระดับการสื่อสารภายในมหาวิทยาลัย 
กิจกรรม “การยกระดับการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรมและกฎหมาย” 

 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือพัฒนาระบบการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้มีความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

2. เพ่ือให้บุคลากรเข้าใจหลักจริยธรรมและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสาร 

3. เพ่ือป้องกันการสื่อสารที่อาจละเมิดสิทธิหรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรหรือบุคคลอ่ืน 

4. เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัยในการสื่อสารต่อสาธารณะ 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
1. จ านวนครั้งในการจัดอบรม : ไม่น้อยกว่า 2 ครั้งต่อปี 
2. จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม : ไม่น้อยกว่า 80 % ของบุคลกรมหาวิทยาลัย 
 

  ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
1. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม : แบบสอบถามหลังอบรม (ระดับ > 80%)  
2. ระดับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับจริยธรรมในการสื่อสาร : แบบทดสอบก่อน – หลังอบรม 
3. ร้อยละความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการสื่อสาร :  ร้อยละ 80 แบบสอบถาม 

 
งบประมาณ 

จ านวนเงิน 100,000  บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 2  ไตรมาสที่ 3  และ ไตรมาสที่ 4 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 



     แผนการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
ล าดับ

ที ่
 

โครงการ / กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1 35.โครงการสร้างการบริหาร

จัดการแนวใหม่ 
(02) อบรม “การจัดท าคู่มือและ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงานภายใต้
โครงการบริหารงานองค์กรยุคใหม”่ 
 

1. เพื่อเสรมิสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงาน
มหาวิทยาลยัในยุคใหม่ตามหลักธรรมา 
ภิบาล 
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
การจัดท าคูม่ือและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Work Manual & 
Workflow) อย่างเป็นระบบ 
3. เพื่อสร้างมาตรฐานการปฏิบตัิงาน
ที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และ
น าไปใช้จริงในหน่วยงาน 
4. เพื่อส่งเสริมการจัดการความรู้ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองคก์ร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
1. จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม ไม่น้อยกว่า 50 คน 
2. จ านวนคู่มือ / ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
ได้รับการจัดท าไม่น้อยกว่า 5 ชุด 
3. จ านวนแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีได้รับ
การตอบกลับไม่น้อยกว่า 80% ของผู้เข้าร่วม
ทั้งหมด 

 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
1. ผู้เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น
เกี่ยวกับการจดัท าคู่มือการปฏิบัตงิาน (ประเมิน
จากแบบทดสอบก่อน – หลังอบรม) 
2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมต่อกิจกรรม 
เฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 80%  
3. คู่มือการปฏิบัติงานที่จัดท า มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นมาตรฐานและสมารถน าไปใช้ได้
จริงในหน่วยงาน 

4. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
ประยุกต์ใช้ภายในองค์กรหลังการอบรม 
 

- 16,700 16,700 16,600 ไตรมาส 2 -
ไตรมาส 4 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 
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     แผนการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
ล าดับ

ที ่
 

โครงการ / กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
2 44 โครงการจัดท าระบบประเมินใน

ลักษณะงานเดียวกัน 
(01) กิจกรรม “การจัดท าระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากร” 
 

1. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการให้มีความ
ทันสมัย โปร่งใสและเป็นธรรม 
2.เพื่อจัดท าเกณฑ์และแบบฟอร์มการ
ประเมินผลที่เหมาะสมกับลักษณะ
งานของสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 
1. เพื่อให้ผู้บริหารและผูร้ับการ
ประเมินเข้าใจแนวทางการประเมนิผล
ที่ชัดเจน และน าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4. เพื่อส่งเสรมิวัฒนธรรมการท างานท่ี
เน้นผลสัมฤทธ์ิ และการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
5. การน าระบบสารสนเทศมาใช้ใน
การรวบรวมข้อมูล ฐานข้อมลูเพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
1. จ านวนแบบฟอร์มหรือกรอบระบบประเมิน
ที่ถูกออกแบบ/พัฒนา ทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการ อย่างน้อย 1 แบบฟอร์ม 
2. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเกบ็
รวบรวมข้อมลูส าหรับการประเมิน อย่างน้อย 1 
ระบบ 

 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
- แบบฟอร์มและระบบประเมินท่ีจัดท า มี
ความสอดคล้องกับภารกิจของแตล่ะสายงาน 
และสามารถน าไปใช้ไดจ้ริง 

 
 
 

- 16,700 16,700 16,600 ไตรมาส 2 -
ไตรมาส 4 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 
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     แผนการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
ล าดับ

ที ่
 

โครงการ / กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
3 35โครงการสร้างการบริหารจัดการ

แนวใหม่ 
(01) กิจกรรมอบรม “ทักษะการ
บริหารจดัการและขับเคลื่อนภารกจิ
ของหน่วยงาน” 
 

1. เพื่อพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ให้แก่บุคลากรตามต าแหน่ง
ของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
2.เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการขับเคลื่อนภารกิจตาม
นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัด
ให้แก่บุคลากรตามต าแหน่งของ
หน่วยงานในมหาวิทยาลัย  
3.เพื่อส่งเสรมิการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ 
4.เพื่อแลกเปลีย่นประสบการณ์แนว
ปฏิบัติที่ดรีะหว่างหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั และบุคลากรตาม
ต าแหน่งของหน่วยงานใน
มหาวิทยาลยั 
5.เพื่อลดการตั้งคณะกรรมการ และ
ความซ้ าซ้อนของคณะกรรมการ 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
1. จ านวนกจิกรรมอบรมไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง / ปี 
2. จ านวนหน่วยงานที่เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 80%  
ของหน่วยงานทั้งหมดในมหาวิทยาลัย 

 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
ประเมินผลหลังโครงการ / รายงานผลลัพธ์จาก
หน่วยงาน  

 
 

- 33,300 33,300 33,400 ไตรมาส 2 -
ไตรมาส 4 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 
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     แผนการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
ล าดับ

ที ่
 

โครงการ / กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
4 33 โครงการยกระดับการสื่อสาร

ภายในมหาวิทยาลัย 
(1) อบรม “การยกระดับการ
สื่อสารของมหาวิทยาลยัให้เป็นไป
ตามมาตรฐานจริยธรรมและ
กฎหมาย” 
 

1.  เพื่อพัฒนาระบบการสื่อสารของ
มหาวิทยาลยัให้มีความถูกต้อง โปร่งใส 
เป็นธรรมและตรวจสอบได ้

2. เพื่อให้บุคลากรเข้าใจหลัก
จริยธรรมและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการสื่อสาร 

3. เพื่อป้องกันการสื่อสารที่อาจ
ละเมิดสิทธิหรือก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์กรหรือบุคคลอื่น 

4. เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ทีด่ีของ
มหาวิทยาลยัในการสื่อสารต่อ
สาธารณะ 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
1. จ านวนครั้งในการจัดอบรม : ไม่น้อยกว่า 2 
ครั้งต่อป ี
2. จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม : ไม่น้อยกว่า 80 % 
ของบุคลกรมหาวิทยาลัย 

 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
1. ความพึ งพอใจของผู้ เ ข้ า ร่ วมอบรม  : 
แบบสอบถามหลังอบรม (ระดับ > 80%)  
2. ระดับความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับ
จริยธรรมในการสื่อสาร : แบบทดสอบก่อน – 
หลังอบรม 
3. ร้อยละความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม
การสื่อสาร :  ร้อยละ 80 แบบสอบถาม 

 
 

- 33,300 33,300 33,400 ไตรมาส 2 -
ไตรมาส 4 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 

 
 
 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ประกอบด้วย  

3 โครงการดังต่อไปน้ี 
 

1. โครงการที่ 1 โครงการจัดฝึกอบรมทักษะท่ีจ าเป็นต่อการกระจายอ านาจการตัดสินใจให้กับ 
ผู้บริหารทุกระดับ 
กิจกรรม “ทักษะผู้บริหารระดับต้นเพื่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ” 
 

2. โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและอบรม Skill-Based ตามต าแหน่งงาน 
กิจกรรม “พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและ Skilled-Based ตามต าแหน่งงาน ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน” 
 

3. โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาบุคลากรในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนครสู่การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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1. โครงการที่ 1 โครงการจัดฝึกอบรมทักษะที่จ าเป็นต่อการกระจายอ านาจการตัดสินใจให้กับ 
    ผู้บริหารทุกระดับ 

กิจกรรม “ทักษะผู้บริหารระดับต้นเพื่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ” 
 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพ่ือเสริมสร้างทักษะพื้นฐานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร 
2. เพ่ือเตรียมความพร้อมของผู้บริหารระดับต้นในการรับบทบาทการตัดสินใจในบริบทของการกระจาย

อ านาจ 
3. เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารที่ยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และมีความรับผิดชอบ 
5. เพ่ือเชื่อมโยงภารกิจของหน่วยงานกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
  

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
-  จ านวนผู้บริหารระดับต้นที่เข้าร่วมอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
-  อัตราการเข้าร่วมกิจกรรมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

งบประมาณ 
      จ านวนเงิน 50,000  บาท 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาส 3 และไตรมาสที่ 4 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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2. โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและอบรม Skill-Based ตามต าแหน่งงาน 
กิจกรรม “พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและ Skilled-Based ตามต าแหน่งงาน ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน” 

 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะจ าเพาะ (Functional 

Competency) ของบุคลากรสายสนับสนุนตามต าแหน่ง 
2. เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ใน

มหาวิทยาลัยยุคใหม่ 
3. เพ่ือสนับสนุนแนวทางการพัฒนาแบบ Skilled-Based ซึ่งเน้นการพัฒนาทักษะเฉพาะด้านตาม

บทบาทหน้าที่จริง 
4. เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการพัฒนาตนเองของบุคลากรใน

หน่วยงาน 
  

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
1. จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของบุคลากรสายสนับสนุน  
2. จ านวนหลักสูตร / หัวข้ออบรมที่จัดข้ึน ไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร 
 

ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
1. ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเพิ่มขึ้นตามที่ก าหนดในแต่ละหัวข้อ (ประเมินจาก

แบบทดสอบก่อน - หลัง) 
2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม เฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 80% 
3. บุคลากรสามารถน าทักษะหรือความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้จริง (ติดตามผล 1-2 เดือน

หลังอบรม) 
4. มีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP – Individual Development Plan) หลังอบรม เพื่อต่อยอดการเรียนรู้

ในอนาคต 
 

งบประมาณ 
      จ านวนเงิน 50,000  บาท 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ไตรมาสที่ 2 ไตรมาส 3 และไตรมาสที่ 4 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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3. โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาบุคลากรในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือพัฒนาทัศนคติที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  

2. เพ่ือเสริมสร้างทักษะ Soft Skills ที่จ าเป็นส าหรับบุคลากรในการท างานร่วมกับชุมชน 

3. เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ในบทบาทของบุคลากรในฐาน “ผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงร่วมกับชุมชน” 

4. เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรและชุมชนในระยะยาว 

5. เพ่ือปลูกผังทัศนคติและจิตส านักของบุคลากรในการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

6. เพ่ือพัฒนาทักษะและบทบาทของบุคลากรให้สามาเป็น “วิศวกรสังคม” ที่เชื่อมโยงองค์ความรู้กับ

ชุมชนได้ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
1. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรมมากกว่าหรือเท่ากับ 100 คน 

2. จ านวนกิจกรรมอบรมที่จัดมากกว่าหรือเท่ากับ 3 รุ่น/ครั้ง 

3. จ านวนแบบสอบถามที่ประเมินผลมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรม 
 

ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
1. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรมมากกว่าหรือเท่ากับ 85 

2. คะแนนทัศนคติและทักษะก่อนและหลังอบรมเพ่ิมข้ึนมากกว่าร้อยละ 20 

 

งบประมาณ 
      จ านวนเงิน 300,000  บาท 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ไตรมาสที่ 3  
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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     แผนการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
ล าดับ

ที ่
 

โครงการ / กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1 37 โครงการจัดฝึกอบรมทักษะที่

จ าเป็นต่อการกระจายอ านาจการ
ตัดสินใจให้กับผู้บริหารทุกระดับ 

(01)  อบรม“ทักษะผู้บรหิารระดับ
ต้นเพื่อการบรหิารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1. เพื่อเสริมสร้างทักษะพื้นฐานท่ี
ส าคัญส าหรับผู้บริหาร 
2. เพื่อเตรียมความพร้อมของผู้บรหิาร
ระดับต้นในการรับบทบาทการ
ตัดสินใจในบริบทของการกระจาย
อ านาจ 
3. เพื่อส่งเสรมิวัฒนธรรมการบริหารที่
ยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และมี
ความรับผิดชอบ 
4. เพื่อเชื่อมโยงภารกิจของหน่วยงาน
กับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
- จ านวนผู้บริหารระดับต้นที่เข้าร่วมอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
- อัตราการเข้าร่วมกิจกรรมตลอดหลักสูตรไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
 

- 16,700 16,700 16,600 ไตรมาส 2 -
ไตรมาส 4 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 
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     แผนการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
ล าดับ

ที ่
 

โครงการ / กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
2 39. โครงการพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรและอบรม Skill-Based 
ตามต าแหน่งงาน 
(01) อบรม “พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรและ Skilled-Based ตาม
ต าแหน่งงาน ส าหรับบคุลากรสาย
สนับสนุน” 
 

1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ
หลัก (Core Competency) และ
สมรรถนะจ าเพาะ (Functional 
Competency) ของบุคลากรสาย
สนับสนุนตามต าแหน่ง 
2. เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีใน
มหาวิทยาลยัยุคใหม ่
3. เพื่อสนับสนุนแนวทางการพัฒนา
แบบ Skilled-Based ซึ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะเฉพาะด้านตามบทบาท
หน้าท่ีจริง 
4. เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) และการพฒันา
ตนเองของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
2. จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
95 ของบุคลากรสายสนับสนุน  
3. จ านวนหลักสตูร / หัวข้ออบรมที่จดัขึ้น ไม่
น้อยกว่า 3 หลักสูตร 

 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
1. ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะเพิ่มขึ้นตามที่ก าหนดในแต่ละหัวข้อ 
(ประเมินจากแบบทดสอบก่อน - หลัง) 
2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม เฉลี่ยไม่
ต่ ากว่า 80% 
3. บุคลากรสามารถน าทักษะหรือความรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้จริง (ติดตาม
ผล 1-2 เดือนหลังอบรม) 
4. มีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP – Individual 
Development Plan) หลังอบรม เพื่อต่อยอด
การเรยีนรู้ในอนาคต 

 

- 16,700 16,700 16,600 ไตรมาส 2 -
ไตรมาส 4 

ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 
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แผนการพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ล าดับ

ที ่
 

โครงการ / กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
การ

ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
3 โครงการพัฒนาบุคลากรในการ

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

1. เพื่อพัฒนาทัศนคติที่เอื้อต่อการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น  
2. เพื่อเสริมสร้างทักษะ Soft Skills ที่
จ าเป็นส าหรับบุคลากรในการท างาน
ร่วมกับชุมชน 
3.เพื่อสร้างความตระหนักรู้ในบทบาท
ของบุคลากรในฐาน “ผู้ขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกับชุมชน” 
4.เพื่อส่งเสรมิความสัมพันธ์และการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างบุคลากร
และชุมชนในระยะยาว 
5.เพื่อปลูกผังทัศนคติและจติส านกั
ของบุคลากรในการมสี่วนร่วมพัฒนา
ท้องถิ่นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร 
6.เพื่อพัฒนาทักษะและบทบาทของ
บุคลากรใหส้ามาเป็น “วิศวกรสังคม” 
ที่เช่ือมโยงองค์ความรู้กับชุมชนได ้

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
1.จ านวนบุคลากรทีเ่ข้าร่วมอบรมมากกว่าหรือ
เท่ากับ 100 คน 
2.จ านวนกิจกรรมอบรมที่จัดมากกว่าหรือ
เท่ากับ 3 รุ่น/ครั้ง 
3.จ านวนแบบสอบถามที่ประเมินผลมากกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรม 

 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
1.ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม
มากกว่าหรือเท่ากับ 85 
2.คะแนนทัศนคติและทักษะก่อนและหลังอบรม
เพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 20 
 

- -  300,000 
 
 

- ไตรมาส 3 ผู้อ านวยการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


