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"lJVl11'V1tJ1~tJ" VllJ1tJfll1lJ'l1 lJVl11'V1tJ1~tJ':i1'1l.r1!l'rl':i::!'UfI':i 
~ CII I.or::. q A QJ Q.I 

"eJ'Ofl1':i'Utl" VllJ1tJfI11lJl1 eJ'Ofl1':i'UtllJVl1TVm1~ tJ':i1'1lfl!l'rl':i:::'UfI':i 

"f1ru::!m':ilJfl1':i" VllJ1tJfI'd1lJ';l1 19 ru::: m':ilJ fl1':iVi~1':iru1eJ'UiT&1'Vl'UeJtlVl'U'U(I11lJ .. ", " 

1/ 'Vl'Ul-;ijtJ" VllJ1tJfI'd1lJ'h 'VI'Uj;)tlVl'U'Ufl1':il-;ijtJ LL~::!fh1-V~1m~ tn-vm n'U~1'Ul-;ijtJ , 	 , '1 , 

(111m::! bUtJ'UlJVl11'Vl tJ1~m1'1l.r1!l'W':i::'Uf1':i';h~'JfJ fl eJ.:J'Vl'Ul~tJlJVl11'VltJ 1~m 1'1l.r1!l'rl':i::'Uf1':i 'rl.A. l!><t<t0 

"c.J~\lTl.J'VI1.:J1'1l1fl1'S" VllJ1tJfll1lJ':i1 c.J~.:J1'U~~1 b u'UvleJ\lHil 'U fl1':i'1leJ~1LLVl'll\l 
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-I!:i­

"t:.J fl':)l 'U 'Vll':) L'Vl fll'Wlfl ~" VllJl tJ fl11lJ':h t:.J fl':)l'U~ Lfl ~~'U "ill n nT'i'l11 fl11lJ ~'Vll':)
'U 

1"1l1n11mtl'!'Utl1':) ~~LLtlfl':) L~€l1t.1Lij'Ubfl~€l,:)~m € ltlmru VI~€lm~'U1'Un111VI:U~"il~'I111tltIfi~n11€l~1':), , 6.1 

1~€l ~l':)Vlti.:JVI~€lt:.J fl':)l'U~'U1~1'U~n~rut;v11'UmL~m n'U~flru~m'SlJn1'SnlV1'U~ 

"flrul"ill'S6" VllJltJfl11lJ11 'V'Iirml'UlJVll1'VltJl~tJ 19l1lJ-ii'mj'.:J~'JlJVll1'VltJ1~tJ 

'Sl"1l.n!]'V'I'S~'Ufl'S11vl'1mrrG'f~n1'S'V'Iirn.:J1'UlJVl11'VltJ1~tJ 'V'I.I"!. l!:>1t1t1t bbm:~-ii'l'Sl"1ln1'S1'UlJVll1'VltJl~tJ 'U'S'Sm~ 

vll'S.:Jl9ilLLVlLl.:J1"1l1n1'S 

.. .. , 
lJfjl'U~L'VltJ'U L'Vllflru~... 

QJ~ <V Q Q,J IJQ.J\V .:::::. CV IV tV QJQ 

"illnn€l.:J~'UG'f1G'f~nl'S'V'I'Un':)1'UlJVl11'VltJlfltJI9l1lJ"Il€l'U.:Jfl'UlJVl11'VltJlfltJ'Sl"1lfi!]'V'I'S~'Ufl'S11~1tJG'f1G'f~n1'S 

'V'Iirn'l1'UlJVll1'VltJ1~tJ 'V'I.I"!. l!:>1t1t1t 

-ii'€l \;) ~ij~'Vl5'!'U'Vl'U19l1lJ'St;LDtJ'U.Q lvl'Lbriflrul"il1'S6~tI'S ~,H ri"il~v11t:.Jfl.:Jl'U'Vll.:J1"1l1 n1'S VI~€l 
'U. 'U 

t:.Jfl.:Jl'U'Vll.:JL'Vlfll'Ulfl~«.:J.Q L1:I'V'I1~mlJ1.'1l.:J1'U1~tJ 

m~tI'S::;G'f.:Jri"il~'!'U n1'S€l~VI'U'UL~€l~~v11':)1'U1~tJ 1t.1~'UI;;) l"1l€l19l1lJ'S~ L D tJ'UlJVll1'VltJ1~tJ
'U • , 

CV I V _cv Q <LI Q.I 

'Sl"1lfi!]'V'I'S~'Ufl'S11~1tJnm'Vl'U1"iltJlJVl11'VlVlflV'Sl"1lfi!]'V'I'S::;'Ufl'S 

1'Umru~mvl''!'U'Vl'U1~VI9l1lJ1'S'SflG'f€l.:J lvl''!'U'Vl'U,J€lvn11''il t;~.:Jlvl'19l1 lJ-ii'€l (9)0 LLfl~lvl''I11'\I , , 

.:JTu1~ml'U1tI"Il€llJll LLVlLl.:J'Vll.:J1"1l1n1'S1t.1ij~'Vl5"1l€l'!'Un1'S€l~VI'U'U19l1lJ'S~L D V'Umvl'Ul'V'l1::;1'U~1'U~"Il1~€lti 
, • 'U 

-ii'€l gj flrul"il1'S6m~tI'S~G'f.:Jri"il~"Il€l'!'U'Vl'U19l1m::;bDCJ'U.Q 1t.1~'Uril"1l€l'V'l~€llJvl'1 m€lnG'f1'SVI~nfj1'U
'U' ~ 

tI'S~ n€l'U~€lflru'U~19l1lJ LL 'U'U~flru~n 'S'SlJn1'S n1V1'U~ l~CJ~€l.:J'S~'4~ €l'4fl flfl~ "il ~Lt1'U~tI~n~119l1lJ'S~LDCJ'U~ 
o II:; 0 ~ dtld do"""" 'l I.l S.l w: IJ' 

flru:m'S'SlJn1'Sn1V1'U~ 'V'I'S€llJ'Vl':)fllCJ'UCJ€llJ"Il€l.:J'Vl 'Sn~1 LLfl ~'St;'4'St; V~L1fl1'Vl"il ~~ 1L'U'Un1'S bVlLLflJ LG'f'S"ilm v 

'V'I~€llJ«.:JVlir'l~€l~'UV€llJ1t.1~nl~'UL~€l'U1'Umruv11t:.Jfl'l1'Uhi LL~1LG'f~"ilmCJ1'UL1fll~,:)n~11 

1t.1flru'U~'!'U'S€l,:)11n1'S~~v11t:.Jfl.:Jl'U,r'U€lV1.'U"Il€l'U L"IlI9l"ll€l.:J1"1l1~G'f€l'U VI~€l"il~bt1'UtI'St;lv"Ilu 
'\I 

~€ln1'S~<n.J'Ul1"1l1n l'S1'U G'fl"1l11"1l1~ijn1 'SG'f€l'U 1'U flru~,r'U VI~€llJVll1 'VlCJ1~CJ bb~1't11 LG'f'U €l~€lflru~m'SlJ n1'S 

«.:J.Q mv1'U~'Ut.1T1'U,r'U bL~l'Umvl'-r'Uril"1l€l 
-ii'€l c;i 1t.1ijflru~m'SlJn1'S-W"ill'Srul€l'Uim'Vl'U€l~VI'U'Uflru~Vlti.:J tI'S~n€l'Uvl'1CJ

'i .., , 

((9)) 'S€l,:m5n1'S'U~~€l5n1'S'U~nlV1'U~fl'UVlti'l LtI'UtI'S~51'Um'SlJn1'S 

(l!:» 'S€l.:J€l5n1'S'U~~€l5n1'S'U~ tilV1'U~fl'UVlti.:J Lt1'U'S€l.:JtI'St;51'Um'SlJn1'S 

(m) flru'U~'Vlnflru~ LtI'Um'SlJn1'S, 
Va 0 QJ I _ Q oC:liI 

(u:) t:.J€l1'U1CJn1'SG'f1'UnG'f':)LG'f'SlJ1"1l1n1'SLbflt;'11'U'Vlt;L'UV'U
'\I 

(It) 'S€l.:J~Bl'U1CJn1'S~1,rn~':)LG'f~lJ1"1l1n1'SLLfl~
'\I 

':)1'U'Vl~LDCJ'Ufl'UVlti.:J~m'SlJn1'S19l1lJ (u:) tilV1'U~ 


-ii'€l ~ 1t.1flru~m'SlJn1'SljB1'Ul"ilVl,Jl~ ~.:J~€lltI.Q 
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(l!l) ~vWn~LLG'l~L~,:j-r\?ln1'j~\?lVh~G'l,:j1'Ii1'1J1nl':i"uB,:jen~-r'U'Vl'U1~LL~l L6'I~1il1'11~ fhvi'U\?l~'j~'U11' 
'U • • 

1'l1~oUB b'lJ 1'Um'j~1il~11~'j~LumJ1~en~-r'U'Vl'U'jlCJ,:jl'U~G'lm'j~1Lil'Um'jI'lI~'j~CJ~Llfl1~ri1'Vi'U\?lm~" , 
(m) 'j1 CJ~I'U~fl m'j~'Lil'Um'j1~~'Vil1'VlCJ11KCJ'Vl'jl'U'Vln ~'UtJm'j~m;1, 

(~) tJ~~m'j~'UI'lI~'j~LUCJ'U~ 

oUB (9)0 m'j1~'Vl'U6'lti'U6'I'U'Um'j~\?lVh~fl'lI'U'Vll'l1'1Jlm'jL~moUl6'11'i1 LL 'Vi'tl'l'Vll'll'1Jlm'jl'll~. , " 
'j~LUCJum~L'Vi~I~ICJI'lI~tJ'j~L.n'Vl"uB\jl'ilLL'Vi'l1\j ~\j~ 

«(9)) I'ilLLV!'l1\j~16'11'l'j1Iill'j~ (9)00,000 'Ul'Vl 

(l!l) I'ilLLV!'l1\j'jB'l~16'11'l'jllill'j~ <i:o,ooo 'Ul'Vl 

(m) I'ilLLV!'l1'l~"lilCJ~16'11'l'jllill'j~ mo,ooo 'Ul'Vl 

oUB (9)(9) LdBflru~m'j~m'jB'UiJ~'Vl'U1~m\?lLL~l 1~B'U~1~~,m~'U1~LLri~tJ~n'ttll'll~~~~'Ufh 
"Um~'UHI'lI~oUB b'lJ 1, 

, "'V 

'UeJl'l'jlL'Vi~I~'CJ ~\j~BltJ~ 
If 'U 

mo,OOO 'Ul'Vl 

l!lo,ooo 'Ul'Vl 

(m) miilG'ilV!-r'U~'1JBl'ilLLV!'l1~~'tilCJm6'l1'l'jllill'j~ 
" 'U 

(9)0,000 'Ul'Vl 

~\j~ l\?lCJ1~i~~ICJ1~L~B~'1JB-r'U'Vl'U~'U"uBl'ilLLV!'l1\j'Vll'l1'1Jlm'j~B~'Vil1'Vl CJl1KCJ l\?lCJ1~t11flll~" , 
1'UoUB (9)<i: (l!l) 1I11-nu\jtl)'Ul\?lCJB'Ullil~, 

oUB (9)l!l ~"uB-r'U'Vl'U~'l1~-r'U'Vl'U1tJLL~l LLI'l1lJN1'Um'jB'U~~~I'j\jl'ilLLV!'l1~'Vl1\jl'1Jlm'j llJ~B~~'U
'V 4).. , 

L~'U LLl'i1lJ:ij~'Vl5'1JB'Vl'U1 'Ul'il LL 'Vi'l1\j~LflCJ'1Jmf'UBn• 
oUB (9)m 'U'j'j\?l1~'Vl61'U~lil\jl'U~1~-r'U'Vl'UI'lI~'j~bUCJ'U~V!~Bm~-r'U'jl\j1lill'll~'j~L U CJ'U11~1CJm'j• 

~'CJ L~'U'jl\j1lilG'ilV!-r'Uflrullill'j~~1~-r'U LL~'l~\j1~~I'j\jl'il LL 'Vi'l1\j1'1Jlm'j 'U'j'j\?lI~llJl~B ~1 'UU\jtl)'UoUB l!ll!l 
" 

LL ";\j'j~LUCJ'UlJV!11'VlCJ11KCJ'jl'1J.n!lVi'j~'Ufl'j';h~lCJnB\j'VJ'U1 ~CJlJV!11'VlCJ1~CJ'j l"U.n!lVi'j~'Ufl'j Vi. ~. l!l<i:<i:o 1~ 

LU'U~'Vl5~llJn'U'j~V!';h~~'Vi11'Vl CJ1"'CJn'U~~~I'l~fl\jl'U LLfl~llJ'"hmriTt\?l lJV!11'Vl CJl'"CJ:ij~'Vl61-tltJ'j~lCJ'1J'U1'U 
" 

~lil'lI'Utf'UL~Bm'j L~CJ'U m'j6'lB'U m'jtJ'j:niJ'U LLmml'jL~mLVi~~Ml'U'1JB\jlJV!11'Vl CJl1KCJ L1''ULL~dJ'Umru~ 
~lil'lI'Utf'U1~'jl\j1lillilln'Uflflfl1\?l 1~'jl\j1liltf'Ul'ln LU'U~'Vl5"uB~~~~I'l~lil\jl'U L1''ULL~m'jlJB'U'j1\j1fltf'ULu'Um'j, " 
UeJ'U1~LLfllJ'Vil1'Vl eJ11KCJ 

oUB (9)~ m'j1~'Vl'U6'lti'U6'I'U'Um'j~\?l-r11~fl\jl'U'VlI\jL'Vlfll'Ullil~ 1~LU'U1tJI'lI~'j~LUCJ'U~flru~m'j~m'j, , 
rilV!'UVl l\?lCJIil~rilV!'UVl1~ill\\'l'Ul'UL~'U~ti'U6'I'U'U~6'I\jV!~B~,n1'eJl'l'j,~ri'v!'U\?l111.'UoUB (9)<i: nl~ 1\?lCJfhu~5\j, " 
~n'ttru:; 15m'j LLlil~tJ'j~lCJ'1J'l1~~V!11'VlCJ11KCJIil~1~-r'U LLlil~lil~ri'v!'U\?l15m'j~,m~'U1~~B\?lfl~B\jn'U"'n'ttru~ 

"uB\jm'j-r11~fl\jl'U~'lmhlm~ LLlil~1~t11flll~1'UoUB (9)<i: l'j'jfl~ ~11-nu~~'Un'Um'j-r11~fl,:jl'U'Vll,:jL'Vlfll'Ullil~ 

~lCJl\?lCJB'Ulfl~, 

~'CJL~'ULLmm~\j11X~'rll'U1CJnl'jnB\lfl1K~'Vl'jl'U LLfl~1~~'rll'Ul CJm'jnB\lfl"'\j~'Lil'Um'j~'CJ L~'U11XLLn 
" " 

en~-r'U'Vl'U 1'l1~V!1Kmnru,] ~\j~BltJ~
'U , 
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• • 

-<r­

((i) intJl'UL~"rr'UU'ULL~1'Um~~\m~'I~1f)flru~fl':i~~m~1~~ltJlm'Ue)\91~1~e)CJ~~ bo 

'1Im L~'U'Vl'Um~i''U, 

1'U m~!111L\l'Um~\911~ (\[I) 1~t-Ji''U'Vl'UbLG1I1l'lVl~f);)1'Um~~'U'1IeJWi1bLVlti'l~eJflru~m~~m~ 
~, ~ 

bb~~1~~eJ'IeJ5m~'U~~'ILt1'U'lh~51'Uflru~fl':i~~m~~'ImtJijeJ~eJ1~~1 m~'U1~ bL~~G1'11~t-Je)1'U1tJm~f)eJ'Ifl~'I
~ 

!111L\l'Uf11~~eJ1t1 

" 'lh~51'Uflru:::f)~~~f)1~i1eh'U1~eJ'U:iM~ltJL~'U\911~oUeJi1Lb'Vl'UeJ5m~'Um~• 
1'Umru~t-Ji''U'Vl'U'Vi1t:.j~'I1'U1'111m~1~bL~1bG1~"il\911~~fhVl'U11l1 'UoUeJ rnJ 1~~flVlif'l Lb~~1~1~ 

~ . 
i''UeJ'UlT~l~'1ICJ1tJ b1~1 ~eJ'Ifi'Ub~'U'Vl'Um~i''U1tI bb~1 111ltJ1~f)eJ'Ifl~~!111L\l'Um~~m~'Ub~eJ'UG1'1fi'Ufl1tJ1'Ub1m 

1~Ln'UVlif'ltJ 

oUeJ (i) b 1~flru~m~~ m~"J1 tJ~l'Ur.J~ f)1';i!111 b\l'U'I1'ULb~~f)1~1-rr~1 m~'U'Vl'Ul~~Vl11'VltJ1~tJ Lb~ ~ • 

oUeJ (i)rnJ ~~btj tJ'U'd'1~m~'Vl'U m~bVleJ'Um~i''U b~'UeJI1lVl'U'U~1~i''U1tI bb~1\911~~~Ltj tJ'U~Vl11'Vl CJ1~tJ. , 
~1'IJ.n.n'ri~~'Ufl~ ":h~1 tJ'Vl'UG1U'UG1'U'Uf)1~~l1lvi1r.J~'I1'U'Vl1'11'IJ1m';ibb~~ r.J~ ~1'U'Vl1'1 b'Vl fll 'U1~~ 'ri. t'!. \[I<t~1i;,.,J ,. 

bb\911'Uf11~i''U b~'U"J1'11~\911~';i~btj tJ'U~Vl11'VltJ 1~tJ';i1'IJ.n!)'ri~~'U fl';i ';h t1l1 tJ m"J~l tJ b~'U ~1'11~~1V1i''U flru 1"il1';i~~ 

1~i''Ubb~~~'Il~!111~~Wi1bbVlti'l'Vl1'11'IJ1f11~ 'rio t'!. \[I<t<tb 1mt1li''UbG1ijeJ'UVlif'l1~bfltJ1~i''U b~'U 'VJ'UG1u'UG111'U bb\911~ 
~fl'<il1'U1'Ub~'UeJ I1lVl'U'U ~1~i''U1tI \911~~:::btj tJ'U~Vl11'VlCJ1~tJ"J1'11Jl.n'ri~~'Ufl~ 11 ~1 tJ'Vl'UG1u'UG1'U'Um';i~l1lvi1 

'\ 1: 6.J" 1: 

r.J~'I1'U'Vl1~1'IJ1m';ibb~~r.J~'I1'U'Vl1'1b'Vlfll'Ul~~ 'ri.t'!. \[I<t~1i eJeJf1fieJ'U bb~~1~~lm~'U~1'11~1~bO'ri1~l'UG11'U~ 

bb\91 fl~1'1tl'U 

~Vl11'VlCJ1~tJ';i1'IJJl.n'ri~~'Um 11t1l1 tJ'Vl'UG1U'U G1'U'Uf)1';i~l1lvi1r.J ~~1'U'Vl1 'I1'IJ1 f)1~bL~ ~r.J ~'I1'U'Vl1~b 'Vlfll'U1~~ 
;,.,J •• 

'ri.t'!. \[I<t<tb ~1'U1'Uf11~i''Ub~'U~1'11~1~~lb\l'Um';i\911~1~~flVlif'l 

oUeJ (i)~ l~eJGm';i'U~ btl'Ut-Ji'fl't!J1m"J\911~';i~btjtJ'Ud
~ 

~~.~ 

('U1tJiJitJ fl'IJ~'Ui5)"I , , 
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เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

แบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

 
ค าชี้แจง 

 
 
 
 

 

แบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยนี้ ใช้ส าหรับการทดลองปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยที่บรรจุใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้พนักงานมหาวิทยาลัยบรรจุใหม่ได้พัฒนาตนเองอย่างเหมาะสม 
โดยให้ผู้รับการประเมินกรอกข้อมูลในตอนที่ ๑ และตอนที่ ๒ ส่วนคณะกรรมการประเมิน กรอกข้อมูลตอนที่ ๓ และ
ตอนที่ ๔  
 

ตอนที ่๑  ข้อมูลทั่วไป (ผู้รับการประเมินการทดลองปฏิบัติงานเป็นผู้กรอกข้อมูล) 
 

๑. ชื่อ-สกุลผู้รับการประเมิน......................................................................................................... ............ 
๒. วัน  เดือน  ปีเกิด ....................................................................................อายุ...... .............................ปี 
๓. คุณวุฒิ...................................................................................................................... ............................ 
๔. ต าแหน่ง............................................................... ......เงินเดอืน......................................บาท 
๕. เริ่มปฏิบัติงานเมื่อวันที่.....................เดือน..............................................พ.ศ. .............. 

ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที่...................../.....................ลงวันที่.................................... 
๖. การศึกษา / ฝึกอบรม / ดูงาน  ในระหว่างทดลองปฏิบัติงาน 

๖.๑  การศึกษา 
 

หลักสูตร สถาบันการศึกษา วัน/เดือน/ปี หมายเหตุ 
    
    
    
    
    
    
    
 

๖.๒  ฝึกอบรม/ดูงาน/สัมมนาทางวิชาการ 
 

ชื่อโครงการ หน่วยงานที่จัด วัน/เดือน/ปี หมายเหตุ 
    
    
    
    
    
    
    
    

 ครั้งท่ี ๑ (๖ เดือน) วันท่ี..../........./....... 
 ครั้งท่ี ๒ (๑ ปี) วันท่ี..../........./............. 
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- ๒ - 
 

ตอนที่ ๒  ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่หลัก  
 

๑. ภาระงานการปฏิบัติหน้าที่ (นับตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงาน/ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง) 
๑.๑ ด้านการสอน (ปริญญาตรี / บัณฑิตศึกษา) 

         ระดับ        รายวิชาที่สอน                   ช.ม. /สัปดาห์        ภาค / ปีการศึกษา   
  ...............................       ................................................       ..........................       ........ ..................... 
  ...............................       ................................................       ..........................       .............................  
  ...............................       ................................................       ..........................       ............................. 
  ...............................       ................................................       ..........................       .............................  
  ...............................       ................................................       ..........................       .............................  
  ...............................       ................................................       ..........................       .............................  
  ...............................       ................................................       ..........................       .... ......................... 
 

๑.๒ การพัฒนานักศึกษา (เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ระบุจ านวนนักศึกษาและการจัดหรือเข้าร่วมกิจกรรม 
ที่เก่ียวข้องกับนักศึกษา) 
.................................................................................................................. .....................................................................
............................................................................................................................. ..........................................................
................................................................................................................................. ...................................................... 
 ๑.๓ ด้านงานวิจัย (ชื่อหัวข้อวิจัย จะเป็นงานวิจัยเดี่ยวหรือวิจัยร่วม) 
       ๑) งานที่ก าลังด าเนินการอยู่ 
............................................................................................................................. ..........................................................
......................................................................................................................................................................... ..............
..................................................................................................................... .................................................................. 
............................................................................................................................. .......................................................... 
        ๒) งานที่ได้ปฏิบัติครบตามระยะเวลาที่ก าหนด 
............................................................................................................................. ..........................................................
......................................................................................................................................................... ..............................
..................................................................................................... .................................................................................. 
............................................................................................................................. .......................................................... 

๑.๔ งานวิชาการและการบริการทางวิชาการ เช่น หนังสือ ต ารา เอกสารประกอบการสอน บทความ      
ทางวิชาการ การจัดอบรมและรับเชิญเป็นวิทยากร     
................................................................................................................ .......................................................................
............................................................................................................................. ..........................................................
............................................................................................................................... ........................................................ 
.......................................................................... .............................................................................................................  

 ๑.๕ ด้านส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม  
............................................................................................................... ........................................................................
............................................................................................................................. ..........................................................
.............................................................................................................................. ......................................................... 
......................................................................... ..............................................................................................................  
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๒. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย เช่น การด ารงต าแหน่งด้านบริหาร  กรรมการ
หลักสูตร หรืองานอ่ืนๆ ที่มีค าสั่งหรือบันทึกสั่งการและช่วยพัฒนางานมหาวิทยาลัย 
............................................................................................................................. ..........................................................
.................................................................................................................................. .....................................................
.............................................................................. .........................................................................................................
............................................................................................................................. ..........................................................
............................................................................................................................. ..........................................................
...................................................................................................................................................................... ................. 
 

ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 
 
 
  ลงชื่อ ....................................................ผูข้อรบัการประเมินการทดลองปฏิบัติงาน 
         (...............................................) 
  วันที่ ..........เดือน.................................พ.ศ. .............. 

     
ค าชี้แจง 
 ให้ผู้รับการประเมินการทดลองปฏิบัติงานจัดท าเอกสาร หลักฐานที่ใช้ประกอบการพิจารณาภาระงาน 
ในตอนที่ ๒ เป็นเอกสารนอกเล่ม 
 
ค ารับรองและความเห็นของผู้บังคับบัญชาระดับคณะหรือเทียบเท่า 
 

................................................................................. ...................................................................................................... 

............................................................................................................................. .......................................................... 

............................................................................................................................. .......................................................... 

...................................................................................................................................................................... ................. 

................................................................................................................. ...................................................................... 

............................................................................................................................. .......................................................... 

.............................................................................................................................. ......................................................... 

......................................................................... .............................................................................................................. 

............................................................................................................................. .......................................................... 

............................................................................................................................. .......................................................... 
 
 
     (ลงชื่อ).....................................................................ผู้บังคับบัญชา 
              (..................................................................) 
     ต าแหน่ง........................................................................... 

   วันที่ ...............เดือน.........................พ.ศ. ............... 
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ตอนที่ ๓  แบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ (ส าหรับคณะกรรมการประเมิน) 
     

การประเมินครั้งท่ี  ๑ วันที่............ ........../..............                             
   ๒ วันที่...... /................../.............. 

       ........ /................../.............. 
ชือ่ผู้ขอรับการประเมินการทดลองปฏิบัติงาน.......................................................สังกัด............................................. 
 
 

รายงานการประเมิน 
คะแนนเต็ม 

(๑๐๐) 
คะแนน
ที่ได้ 

บันทึกความเห็น 
ของคณะกรรมการประเมิน 

๑. ด้านการสอนและพัฒนานักศึกษา 
    1.1 ภาระงานสอนที่รับผิดชอบมีปริมาณเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานก าหนด 

1.2 ความสามารถในการสอนและระดับคุณภาพ
งานสอน 

1.3 ความสามารถในการผลิตผลงานด้านการสอน 
เช่น คู่มือการสอน เอกสารประกอบการสอน  
สื่อการสอน เป็นต้น 

1.4 การก าหนดตารางเวลาให้นักศึกษาเข้าพบ 
และจ านวนชั่วโมงในการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 
ตามท่ีหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยก าหนด 

1.5 จ านวนนักศึกษาในความดูแลในฐานะ
อาจารย์ที่ปรึกษาและการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา 

1.6 การดูแลให้นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม 
และวัฒนธรรมอันดีงาม 

1.7 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่ออาจารย์ 
ในด้านความรู้ ทักษะ จรรยาบรรณ ความเป็นครู 
ประสิทธิภาพ และการสอน 
 

๒. ด้านงานวิจัย งานวิชาการและการบริการทางวิชาการ 
2.1 ความสามารถด้านวิจัยและการเขียนบทความ

ทางวิชาการ หนังสือ ต ารา หรือรูปแบบวิชาการ
อย่างอ่ืน พิจารณาจากภาระงาน ปริมาณ คุณภาพ 
และจริยธรรมในการท างานวิชาการต้องไม่ลอกเลียน
ผลงานผู้อ่ืน โดยไม่อ้างอิงชื่อเจ้าของ หรือโดยไม่ได้รับ
อนุญาต ทั้งนี้จะเป็นงานเดี่ยวหรืองานกลุ่มก็ได้ 

2.2 ความสามารถด้านวิชาการ โดยพิจารณาจาก
ความรู้ในเนื้อหาวิชาการและความสามารถที่จะสอนได้
หลายวิชา รวมทั้งการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ
ในสาขาวิชาที่สอนและที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ใหม่ๆ และการมีผลงานทางวิชาการเป็นที่ยอมรับ 

๕๐ 
...………... 

 
...………... 

 
...………... 

 
 

...………... 
 
 

...………... 
 

...………... 
 

...………... 
 
 

 
3๐ 

...………... 
 
 
 
 
 

...………... 

 
...………... 

 
...………... 

 
...………... 

 
 

...………... 
 
 

...………... 
 

...………... 
 

...………... 
 

 

 
 
...………... 
 
 
 
 
 
...………... 
 

 

 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
............................................... 
 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

 ครั้งท่ี ๑ (๖ เดือน) วันท่ี..../........./....... 
 ครั้งท่ี ๒ (๑ ปี) วันท่ี..../........./............. 
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2.3 ความรับผิดชอบในการท างานบริการทาง
วิชาการ การจัดโครงการอบรม 

2.4 คุณภาพงานบริการทางวิชาการที่สอดคล้อง
กับอาชีพหรือสาขาวิชา 

2.5 จ านวนครั้งที่ได้รับเชิญเป็นวิทยากรทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงาน 

 

3. ด้านส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม งานอ่ืนที่
ได้รับมอบหมาย 

3.1 ความรับผิดชอบในการท างานหรือเข้า
ร่วมงานหรือกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับศิลปวัฒนธรรม
วันส าคัญทางศาสนา และกิจกรรมอันเกี่ยวเนื่องกับ
ประเพณีอันดีงามของชุมชน หรือที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 
การแสดงทางดนตรี นาฏศิลป์ ศิลปะและนิทรรศการ 
ตลอดจนการจัดกระบวนการเรียนรู้  และงานวิจัย
เกี่ยวเนื่องกับศิลปะและวัฒนธรรม 

3.2 ความรับผิดชอบในการท างานบริหาร หรือ
ช่วยพัฒนางานมหาวิทยาลัย และมีค าสั่งหรือบันทึก
สั่งการของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

...………... 
 

...………... 
 

...………... 
 
 

20 
 

...………... 
 
 
 
 
 
 

...………... 
 

...………... 
 

...………... 
 

...………... 
 
 

 
 

...………... 
 
 
 
 
 
 

...………... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 
 
 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

รวมคะแนน ๑๐๐   

: คะแนนในข้อย่อยแต่ละรายการนั้น ให้คณะกรรมการประเมินร่วมกันพิจารณาก าหนดน้ าหนักคะแนนของแต่ละรายการ
ตามความส าคัญ หากเห็นว่ามีความส าคัญเท่ากันก็ก าหนดคะแนนให้เท่ากันได้ 
 
ผลการประเมิน 

  ผ่าน (๗๐ คะแนน ขึ้นไป)  
  ไม่ผ่าน (ต่ ากว่า ๗๐ คะแนน) 
 

ลงช่ือกรรมการผู้ประเมิน 
  
 

ลงชื่อ.............................................. 
   (.............................................) 
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ตอนที่ ๔   สรุปผลการประเมิน 

ครั้งที่ .................  วันที่........... เดือน.................................. พ.ศ. ............... 
 
ผลการประเมินของคณะกรรมการประเมิน 

  ผ่าน   จ านวน ......คน  (๗๐ คะแนน ขึ้นไป) 

  ไม่ผ่าน  จ านวน ......คน  (ต่ ากว่า ๗๐ คะแนน) 
 
 
 
 

๑. ลงชื่อ..............................................ประธานกรรมการ 
   (.............................................) 
๒. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๓. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๔. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๕. ลงชื่อ..............................................กรรมการและเลขานุการ 
            (.............................................) 
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แบบรายงานผลการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 

 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้มีค าสั่งที่ …….……..…../…………… สั่ง ณ วันที่............... เดือน
.............................. พ.ศ. ................… แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน เพ่ือท าหน้าที่
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 (นาย/นาง/นางสาว)…………………..............…………….……….ซึ่งได้รับบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่ง……………….…… 
กอง/สาขาวิชา……………………….…………………….ส านั ก /คณ ะ ………………………………...................…… สั งกั ด 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จังหวัด กรุงเทพมหานคร ตั้งแต่วันที่ ……...... เดือน ………………… พ.ศ. ……………. นั้น  
 

คณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน ได้ท าการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของ    
พนักงานมหาวิทยาลัยดังกล่าว ผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานเป็น ดังนี้ 

 

  การประเมินครั้งที่ ๑ (ทดลองปฏิบัติงานครบ ๖ เดือน) 
 

ระหว่างวันที่ ……... เดือน …………..……..พ.ศ. …......…. ถึงวันที่………. เดือน ……………..พ.ศ. ………. 

  ผ่านเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด เห็นควรให้ทดลองปฏิบัติงานต่อไปให้ครบก าหนดหนึ่งปี 

  ไม่ผ่านเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด เห็นควรใหป้รับปรุงการทดลองปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการประเมิน ดังนี้ 

………………………………………………………………………………………………………….…………………………..………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….…………………………..…………………………………
……………………………………………………………………………………………………….…………………………..……………………………………
………………………………………………………………………………………………………….…………………………..…………………………………
……………………………………………………………………………………………………….…………………………..……………………………………
………………………………………………………………………………………………………….…………………………..………………………………… 
 

หมายเหตุ    ให้คณะกรรมการประเมินที่ได้รับการแต่งตั้งด าเนินการประเมินและสรุปผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีครบก าหนดระยะเวลาการประเมิน และให้รายงานผลการประเมินดังกล่าว เสนอต่อ
อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายเพื่อทราบและพิจารณา โดยผ่านกองบริหารงานบุคคล 

กรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดได้รับคะแนนด้านใดไม่ผ่านเกณฑ์ ให้คณะกรรมการประเมินเสนอแนวทางแก้ไขลงในช่อง
บันทึกความเห็นของคณะกรรมการประเมินในแต่ละด้าน เพื่อที่จะใช้เป็นข้อมูลในการประเมินครั้งต่อไป และให้คณะกรรมการประเมินมีหนังสือ
แจ้งแนวทางแก้ไขให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู้รับการประเมินการทดลองปฏิบัติงานทราบ ภายใน 15 วัน นับจากการประเมินเสร็จสิ้น 
เพ่ือน าไปปรับปรุง และให้รายงานผลการประเมินพร้อมหนังสือแจ้งแนวทางแก้ไขปรับปรุงดังกล่าว เสนอต่ออธิการบดีหรือผู้ที่
อธิการบดีมอบหมายเพ่ือทราบและพิจารณา โดยผ่านกองบริหารงานบุคคล 

 
 

๑. ลงชื่อ..............................................ประธานกรรมการ 
   (.............................................) 
๒. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๓. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๔. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๕. ลงชื่อ..............................................กรรมการและเลขานุการ 
            (.............................................) 
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แบบรายงานผลการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้มีค าสั่งที่ …….……..…../…………… สั่ง ณ วันที่............... เดือน
.............................. พ.ศ. ................… แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน เพ่ือท าหน้าที่
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 (นาย/นาง/นางสาว)…………………..............…………….……….ซึ่งได้รับบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่ง……………….…… 
กอง/สาขาวิชา……………………….…………………….ส านั ก /คณ ะ ………………………………...................…… สั งกั ด 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จังหวัด กรุงเทพมหานคร ตั้งแต่วันที่ ……...... เดือน ………………… พ.ศ. ……………. นั้น  
 

คณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน ได้ท าการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของ    
พนักงานมหาวิทยาลัยดังกล่าว ผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานเป็น ดังนี้ 

 

  การประเมินครั้งที่ ๒ (ทดลองปฏิบัติงานครบ ๑ ปี) 
 

ระหว่างวันที่ ……... เดือน …………..……..พ.ศ. …......…. ถึงวันที่………. เดือน ……………..พ.ศ. ………. 
  ผ่านเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด เห็นควรให้ผ่านการทดลองปฏิบัติงาน 
  ไม่ผ่านเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด เห็นควรให้พิจารณาเลิกจ้าง 

 

ความเห็นของคณะกรรมการประเมิน...............……………………………………………………………………..…………………….……….. 
………………………………………………………………………………………………………….…………………………..…………………………………
……………………………………………………………………………………………………….…………………………..……………………………………
………………………………………………………………………………………………………….…………………………..…………………………………
……………………………………………………………………………………………………….…………………………..……………………………………
………………………………………………………………………………………………………….…………………………..…………………………………
……………………………………………………………………………………………………….…………………………..…………………………………… 

 

หมายเหตุ   ให้คณะกรรมการประเมินด าเนินการประเมินและสรุปผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย         
ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ครบก าหนดระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงาน  เมื่อด าเนินการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยเสร็จแล้ว ให้คณะกรรมการประเมินมีหนังสือแจ้งผลการประเมินให้ ผู้รับการประเมินการทดลองปฏิบัติงานทราบ  
และให้รายงานผลการประเมินดังกล่าว พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการพิจารณา ส่งกองบริหารงานบุคคล เพื่อน าเสนอ
อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายพิจารณา 

 
 
 

๑. ลงชื่อ..............................................ประธานกรรมการ 
   (.............................................) 
๒. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๓. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๔. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๕. ลงชื่อ..............................................กรรมการและเลขานุการ 
            (.............................................) 

69



เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 

 
 

แบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 
 พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

 
ค าชี้แจง 

 
 
 
 

แบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยนี้ ใช้ส าหรับการทดลองปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยที่บรรจุใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้พนักงานมหาวิทยาลัยบรรจุใหม่ได้พัฒนาตนเองอย่างเหมาะสม 
โดยให้ผู้รับการประเมินกรอกข้อมูลในตอนที่ ๑ และตอนที่ ๒ ส่วนคณะกรรมการประเมิน กรอกข้อมูลตอนที่ ๓ และ
ตอนที่ ๔  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป (ผู้รับการประเมินการทดลองปฏิบัติงานเป็นผู้กรอกข้อมูล) 
 

๑. ชื่อ-สกุล ผู้รับการประเมิน ................................................................................................   
๒. วัน  เดือน  ปีเกิด  ....................................................................... อายุ .......................  ป ี
๓. คุณวุฒิ .............................................................................................................................   
๔. ต าแหน่ง ............................................... รับเงินเดือนในระดับ .................................. บาท 
๕. เริ่มปฏิบัติเมื่อวันที่ .................. เดือน .................................. พ.ศ. ...................................    

ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที ่............../................. ลงวันที่ .........................  
๖. การศึกษา / ฝึกอบรม / ดูงาน  ในระหว่างทดลองปฏิบัติงาน 

๖.๑ การศึกษา 
 

หลักสูตร สถาบันการศึกษา วัน/เดือน/ปี หมายเหตุ 
    

    
    
    
    
    
    

 

๖.๒ ฝึกอบรม/ดูงาน/สัมมนาทางวิชาการ 
 

ชื่อโครงการ หน่วยงานที่จัด วัน/เดือน/ปี หมายเหตุ 
    
    
    
    
    
    
    

 
 

 ครั้งท่ี ๑ วันท่ี  ..../......./......... 
 ครั้งท่ี ๒ วันท่ี  ......./....../...... 
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ตอนที่  ๒  ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่หลักและปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ผู้บังคับบัญชา และ/หรือ มหาวิทยาลัย
มอบหมาย (ผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอกข้อมูล) 

 

๑. ภาระงานการปฏิบัติหน้าที่หลัก (นับตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงาน/ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง) 
 ภาระงานหลักตามใบมอบหมายงานตามต าแหน่งหน้าที่ที่ได้รับการบรรจุ 
 
 
 
 

ล าดับ     ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (สรุปเฉพาะงานที่เป็นงาน ส าคัญ ๆ ผลงานที่ปฏิบัติ (ระบุจ านวนชิ้น) 
 ที่                         และเรียงความล าดับความส าคัญ)              หรือว่าปฏิบัติเป็นประจ า หรือ 
 

เป็นครั้งคราว 

........ ......................................................................................................  .......................................................  

........ ......................................................................................................  .......................................................  

........ ......................................................................................................  .......................................................  

........ ......................................................................................................  .......................................................  

........ ......................................................................................................  .......................................................  

........ ......................................................................................................  .......................................................  

........ ......................................................................................................  .......................................................  

........ ...................................................................................................... .......................................................  

........ ......................................................................................................  .......................................................  
 
 
 

๒. ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ผู้บังคับบัญชา และ/หรือ มหาวิทยาลัยมอบหมาย (งานที่ได้รับมอบหมายนอกเหนือจากภาระ
งานหลัก โดยแนบเอกสารต่างๆ ประกอบ เช่น ค าสั่งและผลงานที่ได้ด าเนินการ) 
 
 

........ ......................................................................... ............................. .......................................................  

........ ......................................................................................................  .......................................................  

........ ......................................................................................................  .......................................................  

........ .............................................................................. ........................ .......................................................  

........ ......................................................................................................  .......................................................  

........ ......................................................................................................  .......................................................  

........ ................................................................................... ................... .......................................................  

........ ......................................................................................................  .......................................................  

........ ......................................................................................................  .......................................................  
 
 
 
 
 
 
 
 

      ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
  
    ลงชื่อ....................................................ผู้ขอรับการประเมินการทดลองปฏิบัติงาน 
                    (..................................................)  
    วันที่............. เดอืน.............................. พ.ศ. ............ 
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ความเห็นของผู้บังคับบัญชาระดับคณะหรือเทียบเท่า /ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 
 

๑............................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
 
 

ลงชื่อ....................................................................... 
            (.....................................................................) 
     ต าแหน่ง................................................................... 
     วันที่............. เดือน.............................. พ.ศ. ............ 
 

๒............................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
 
 

ลงชื่อ....................................................................... 
            (.....................................................................) 
     ต าแหน่ง................................................................... 
     วันที่............. เดือน.............................. พ.ศ. ............ 
 

๓............................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
 
 

ลงชื่อ....................................................................... 
            (.....................................................................) 
     ต าแหน่ง................................................................... 
     วันที่............. เดือน.............................. พ.ศ. ............ 
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ตอนที่ ๓  แบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน  
(ส าหรับคณะกรรมการประเมิน) 

     
 การประเมินครั้งท่ี   

 
 

 

ชื่อผู้ขอรับการประเมินการทดลองปฏิบัติงาน.............................................................  สงักัด ................................... 
 

รายงานการประเมิน 

คะแนน 
เต็ม 

(๑๐๐) 

คะแนน
ที่ได้ 

บันทึกความเห็นของ
คณะกรรมการประเมิน 

๑. คุณลักษณะในการปฏิบัติหน้าที่ 
    ๑.๑ ความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย
ตลอดจนงานบริการที่เก่ียวข้อง 
     ๑.๒ ความขยันหมั่นเพียร และความอุตสาหะ 
ตลอดจนความตั้งใจมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ 
     ๑.๓ ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้เปน็
อย่างด ี
     ๑.๔ การแสดงออกถึงการมีจิตส านึกที่ดีในการ
ให้บริการ 
     ๑.๕ ความเสียสละ อุทิศเวลาให้กับงานที่ได้รับ
มอบหมายปฏิบัติหนา้ที่ตรงต่อเวลา 
     ๑.๖ ความสนใจในการพฒันาตนเองเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้เป็นผลด ี
     ๑.๗  เชาวน์ปัญญาและความสามารถในการแก้ไข
ปัญหา และมีความถนัดในงานทีไ่ด้รับมอบหมายให้
ปฏิบัต ิ
     ๑.๘ การปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และ
ซื่อสัตย์สุจริต 
     ๑.๙ ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาของส่วนรวม 
 

๒. ความสามารถในการปฏิบัตหิน้าที่ 
    ๒.๑ ระดับคุณภาพของผลงานและปริมาณงาน ที่
ได้รับปฏิบัติตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ในช่วง
ระยะเวลาการประเมิน 
     ๒.๒ การมีความรู้ความสามารถที่จ าเป็นต้องใช้ ใน
การปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งหรือตามใบมอบหมายงานและในการ
ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

๔๐ 
 

.............. 
 

.............. 
 

............... 
 

............... 
 
 
 
 
 

 
 

............... 
 

............... 
 

............... 
 
 

............... 
 

............... 
 

๓๐ 
…………… 

 
 

…………… 
 
 
 
 

 
............... 
 
…………… 
 
…………… 
 
…………… 
 
…………… 
 
…………… 
 
…………… 
 
 
…………… 
 
…………… 
 

 
…………… 
 
 
…………… 
 
 

 
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
......................................................... 
 

.........................................................

......................................................... 

.........................................................

......................................................... 

.........................................................

......................................................... 

.........................................................

......................................................... 

......................................................... 
 
 

 ครั้งท่ี ๑ วันท่ี  ..../......./......... 
 ครั้งท่ี ๒ วันท่ี  ......./....../...... 
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๓. คุณลักษณะส่วนบุคคล 
     ๓.๑ ประพฤติตนอยู่ ในระเบียบวินัยและ   ความ
ประพฤติส่วนตัวเหมาะสม 
     ๓.๒ การมมีนุษยสัมพันธ์ต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน
และบุคคลอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
     ๓.๓ การยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน 
     ๓.๔ การมีพฤติกรรมและทัศนคติในเชิงบวกในการ
ท างานและต่อผู้ร่วมงาน 

๓๐ 
…………… 

 
…………… 

 
…………… 

 
…………… 

 
…………… 

 
…………… 

 
…………… 

 
…………… 

 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 

รวมคะแนน ๑๐๐   

 

: คะแนนในข้อย่อยแต่ละรายการนั้น ให้คณะกรรมการประเมินร่วมกันพิจารณาก าหนดน้ าหนักคะแนนของแต่ละรายการ
ตามความส าคัญ หากเห็นว่ามีความส าคัญเท่ากันก็ก าหนดคะแนนให้เท่ากันได้ 
 
ผลการประเมิน 

  ผ่าน (๗๐ คะแนน ขึ้นไป)  
  ไม่ผ่าน (ต่่ากว่า ๗๐ คะแนน) 
 

ลงช่ือกรรมการผู้ประเมิน 
 
     

ลงชื่อ................................................................ 
      (...............................................................) 
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ตอนที่ ๔   สรุปผลการประเมิน 

ครั้งที่ .................  วันที่........... เดือน.................................. พ.ศ. ...............  
 
ผลการประเมินของคณะกรรมการประเมิน 

  ผ่าน    จ่านวน ..... คน  (๗๐ คะแนน ขึ้นไป) 

  ไม่ผ่าน  จ่านวน ..... คน  (ต่่ากว่า ๗๐ คะแนน) 
 
 
 
     

 
๑. ลงชื่อ..............................................ประธานกรรมการ 
   (.............................................) 
๒. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๓. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๔. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๕. ลงชื่อ..............................................กรรมการและเลขานุการ 
            (.............................................) 
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แบบรายงานผลการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 
 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้มีค าสั่งที่ …….……..…../…………… สั่ง ณ วันที่............... เดือน
.............................. พ.ศ. ...................แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน เพ่ือท าหน้าที่
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 (นาย/นาง/นางสาว)…………………..............…………….……….ซึ่งได้รับบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่ง……………….…… 
กอง/สาขาวิชา……………………….…………………….ส านั ก /คณ ะ ………………………………...................…… สั งกั ด 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จังหวัด กรุงเทพมหานคร ตั้งแต่วันที่ ……...... เดือน ………………… พ.ศ. ……………. นั้น  
 

คณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน ได้ท่าการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของ    
พนักงานมหาวิทยาลัยดังกล่าว ผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานเป็น ดังนี้ 

 

  การประเมินครั้งที่ ๑ (ทดลองปฏิบัติงานครบ ๖ เดือน) 
 

ระหว่างวันที่ ……... เดือน …………..……..พ.ศ. …......…. ถึงวันที่………. เดือน ……………..พ.ศ. ………. 

  ผ่านเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก่าหนด เห็นควรให้ทดลองปฏิบัติงานต่อไปให้ครบก่าหนดหนึ่งปี 

  ไม่ผ่านเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก่าหนด เห็นควรใหป้รับปรุงการทดลองปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการประเมิน ดังนี้ 

………………………………………………………………………………………………………….…………………………..………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….…………………………..…………………………………
……………………………………………………………………………………………………….…………………………..……………………………………
………………………………………………………………………………………………………….…………………………..…………………………………
……………………………………………………………………………………………………….…………………………..……………………………………
………………………………………………………………………………………………………….…………………………..………………………………… 
 

หมายเหตุ    ให้คณะกรรมการประเมินที่ได้รับการแต่งตั้งด่าเนินการประเมินและสรุปผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีครบก่าหนดระยะเวลาการประเมิน และให้รายงานผลการประเมินดังกล่าว เสนอต่อ
อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายเพื่อทราบและพิจารณา โดยผ่านกองบริหารงานบุคคล 

กรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดได้รับคะแนนด้านใดไม่ผ่านเกณฑ์ ให้คณะกรรมการประเมินเสนอแนวทางแก้ไขลงในช่อง
บันทึกความเห็นของคณะกรรมการประเมินในแต่ละด้าน เพื่อที่จะใช้เป็นข้อมูลในการประเมินครั้งต่อไป และให้คณะกรรมการประเมินมีหนังสือ
แจ้งแนวทางแก้ไขให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู้รับการประเมินการทดลองปฏิบัติงานทราบ ภายใน 15 วัน นับจากการประเมินเสร็จสิ้น 
เพ่ือน าไปปรับปรุง และให้รายงานผลการประเมินพร้อมหนังสือแจ้งแนวทางแก้ไขปรับปรุงดังกล่าว เสนอต่ออธิการบดีหรือผู้ที่
อธิการบดีมอบหมายเพ่ือทราบและพิจารณา โดยผ่านกองบริหารงานบุคคล 

 
 

๑. ลงชื่อ..............................................ประธานกรรมการ 
   (.............................................) 
๒. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๓. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๔. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๕. ลงชื่อ..............................................กรรมการและเลขานุการ 
            (.............................................) 
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- ๘ - 

แบบรายงานผลการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 
 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้มีค าสั่งที่ …….……..…../…………… สั่ง ณ วันที่............... เดือน
.............................. พ.ศ. ................… แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน เพ่ือท าหน้าที่
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 (นาย/นาง/นางสาว)…………………..............…………….……….ซึ่งได้รับบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่ง……………….…… 
กอง/สาขาวิช า……………………….…………………….ส านั ก /คณ ะ ………………………………...................…… สั งกั ด 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จังหวัด กรุงเทพมหานคร ตั้งแต่วันที่ ……...... เดือน ………………… พ.ศ. ……………. นั้น  
 

คณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน ได้ท าการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของ    
พนักงานมหาวิทยาลัยดังกล่าว ผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานเป็น ดังนี้ 

 

  การประเมินครั้งที่ ๒ (ทดลองปฏิบัติงานครบ ๑ ปี) 
 

ระหว่างวันที่ ……... เดือน …………..……..พ.ศ. …......…. ถึงวันที่………. เดือน ……………..พ.ศ. ………. 
  ผ่านเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด เห็นควรให้ผ่านการทดลองปฏิบัติงาน 
  ไม่ผ่านเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด เห็นควรให้พิจารณาเลิกจ้าง 

 

ความเห็นของคณะกรรมการประเมิน...............……………………………………………………………………..…………………….……….. 
………………………………………………………………………………………………………….…………………………..…………………………………
……………………………………………………………………………………………………….…………………………..……………………………………
………………………………………………………………………………………………………….…………………………..…………………………………
……………………………………………………………………………………………………….…………………………..……………………………………
………………………………………………………………………………………………………….…………………………..…………………………………
……………………………………………………………………………………………………….…………………………..…………………………………… 
 

หมายเหตุ   ให้คณะกรรมการประเมินด่าเนินการประเมินและสรุปผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย         
ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ครบก าหนดระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงาน  เมื่อด่าเนินการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยเสร็จแล้ว ให้คณะกรรมการประเมินมีหนังสือแจ้งผลการประเมินให้ผู้ รับการประเมินการทดลองปฏิบัติงานทราบ  
และให้รายงานผลการประเมินดังกล่าว พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการพิจารณา ส่งกองบริหารงานบุคคล เพื่อน่าเสนอ
อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายพิจารณา 

 
 
 

๑. ลงชื่อ..............................................ประธานกรรมการ 
   (.............................................) 
๒. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๓. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๔. ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
            (.............................................) 
๕. ลงชื่อ..............................................กรรมการและเลขานุการ 
            (.............................................)  
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
เรื่อง   เครื่องแบบพนักงานมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. ๒๕๕๒ 

     
 

  โดยที่เป็นการสมควรให้พนักงานมหาวิทยาลัยมีเครื่องแบบเป็นลักษณะเดียวกันเพื่อความ

เป็นระเบียบเรียบร้อย   
อาศัยอ านาจตามความในข้อ ๘ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยพนักงาน

มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๑  ประกอบกับ  มติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนคร ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๒๒ เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๒  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนคร จึงก าหนดเครื่องแบบพนักงานมหาวิทยาลัย ดังนี้  
 

ข้อ  ๑  ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

  ข้อ  ๒ ในประกาศนี้ 
   “เครื่องแบบ”  หมายความว่า  เครื่องแต่งกายทั้งหลายรวมทั้ง  เครื่องหมายต่างๆ  
ตลอดจนส่ิงประกอบเครื่องแต่งกายอย่างอื่น  ที่ได้ก าหนดให้พนักงานมหาวิทยาลัยแต่งตามรูปแบบ         

แนบท้ายประกาศนี้ 
   “พนักงานมหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๑ และให้หมายความ
รวมถึงพนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้)  
    

  ข้อ  ๓  เครื่องแบบพิธีการของพนักงานมหาวิทยาลัย  มี  ๓   ชนิด  คือ   
   ๓.๑  เครื่องแบบปกติขาว ใช้ในโอกาสงานพิธี ประกอบด้วย 
    ๓.๑.๑  หมวก 
    พนักงานชาย  ให้ใช้หมวกทรงหม้อตาลสีขาว  กะบังหน้าท าด้วยหนังหรือ

วัตถุเทียมหนังสีด า  มีดุมโลหะสีทองตรามหาวิทยาลัยขนาดเล็กติดที่ข้างหมวกข้างละ ๑ ดุม ผ้าพันหมวก                

สีขาว  ทีห่น้าหมวกติดตรามหาวิทยาลัยปักดิ้นสีทองสูง  ๕  เซนติเมตร  บนหมอนสักหลาดสีขาว 
    พนักงานหญิง หมวกแก็ปทรงอ่อนพับปีกสีขาว มีดุมโลหะสีทองตรา             

มหาวิทยาลัยขนาดเล็กติดที่ข้างหมวกข้างละ ๑ ดุม  ผ้าพันหมวกสีขาว   ที่หน้าหมวกติดตรามหาวิทยาลัย 

ปักดิ้นสีทองสูง  ๔.๕  เซนติเมตร  บนหมอนสักหลาดสีขาว 
    การสวมหมวก  ให้สวมในโอกาสอันสมควร 
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๓.๑.๒  เส้ือ  
พนักงานชาย  ให้ใช้ เส้ือแบบราชการสีขาว  ใช้ดุมโลหะสีทองตรา

มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่  ๕  ดุม 
    พนักงานหญิง  ให้ใช้เส้ือนอกคอแบะสีขาวแบบคอแหลมหรือคอป้าน  

แขนยาวถึงข้อมือ  มีตะเข็บหลัง  ๔  ตะเข็บ  ที่แนวสาบอกมีดุมโลหะสีทองตรามหาวิทยาลัย ขนาด

เส้นผ่าศูนย์กลาง  ๑.๕ เซนติเมตร  ๓  ดุม  ส าหรับแบบเส้ือคอแหลม  และ ๕ ดุม ส าหรับแบบเส้ือคอป้าน          
มีกระเป๋าล่างข้างละ  ๑  กระเป๋า เป็นกระเป๋าเจาะเฉียงเล็กน้อยไม่มีใบปกกระเป๋า  และให้ใช้เสื้อคอพับแขน

ยาวสีขาวผูกผ้าพันคอสีด าเงื่อนกลาสี        
๓.๑.๓  อินทรธนู ให้มีอินทรธนูแข็ง  พื้นสักหลาดสีด า ขนาดกว้าง ๕ 

เซนติเมตร  ยาว ๑๓ เซนติเมตร ( ส าหรับชาย) และกว้าง ๕ เซนติเมตร ยาว ๑๒ เซนติเมตร (ส าหรับ
หญิง) ปลายอินทรธนูมนติดดุมตรามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครขนาดเล็ก บนอินทรธนูปักดิ้นทองลายรัก

ร้อยดอกกาซะลอง มีลักษณะตามรูปเอกสารแนบท้ายประกาศนี้  และให้ติดอินทรธนูทับเสื้อเหนือบ่าทั้ง ๒ 

ข้าง จากไหล่ไปคอ   
    ๓.๑.๔  เครื่องหมายแสดงสังกัด  รูปเสมาธรรมจักร 
    พนักงานชาย    ให้มีเครื่องหมายแสดงสังกัดท าด้วยโลหะโปร่งสีทองไม่มี

ขอบ สูง  ๒  เซนติเมตร  ติดท่ีคอเส้ือตอนหน้าทั้งสองข้าง   
    พนักงานหญิง  ให้มีเครื่องหมายแสดงสังกัดที่คอแบะของเสื้อตอนบนทั้ง

สองข้าง 
    ๓.๑.๕  กางเกง  กระโปรง 
    พนักงานชาย  ให้ใช้กางเกงแบบราชการสีขาวขายาว  ไม่พับปลายขา 
    พนักงานหญิง  ให้ใช้กระโปรงสีขาว  ทรงตรง ยาวปิดเข่า เสื้อสีขาวคอเชิ้ต

    ๓.๑.๖  รองเท้า  ถุงเท้า 
    พนักงานชาย  ให้ใช้รองเท้าหุ้มส้นหนังหรือวัตถุเทียมหนังสีด า  ถุงเท้าสีด า

    พนักงานหญิง  ให้ใช้รองเท้าหุ้มส้นหนังหรือวัตถุเทียมหนังสีด าแบบปิด

ปลายเท้าไม่มีลวดลาย  ส้นสูงไม่เกิน  ๑๐  เซนติเมตร  ถุงเท้ายาวสีเนื้อ  
๓.๒  เครื่องแบบครึ่งยศ มีลักษณะและส่วนประกอบเช่นเดียวกับเครื่องแบบปกติ

ขาว  เว้นแต่กางเกงของพนักงานราชการชายหรือกระโปรงของพนักงานมหาวิทยาลัยหญิงให้ใช้ผ้าสีด าและ

ให้ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประดับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่ได้รับพระราชทาน  ตามท่ีระบุใน

หมายก าหนดการหรือก าหนดการ  ส าหรับผู้ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสายสะพายให้

ประดับแต่ตราโดยไม่ต้องสวมสายสะพาย 
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๓.๓ เครื่องแบบเต็มยศ ลักษณะและส่วนประกอบเช่นเดียวกับเครื่องแบบครึ่งยศ

และให้ผู้ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประดับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่ได้รับพระราชทาน ให้สวม

สายสะพายร่วมกับเหรียญราชอิสริยาภรณ์ ตามท่ีระบุในหมายก าหนดการหรือก าหนดการ 
 

ข้อ ๔ การประดับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้ปฏิบัติตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง

ล าดับเกียรติ และระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการประดับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ไทย 
 

ข้อ ๕ การประดับเครื่องหมายอื่นๆ และผ้าพันแขนทุกข์ ให้ประดับและสวมตาม

พระราชบัญญัติเครื่องแบบข้าราชการฝ่ายพลเรือนโดยอนุโลม 
 

ข้อ ๖ การแต่งเครื่องแบบที่ก าหนดไว้ในประกาศนี้ ให้แต่งตามหมายของส านักพระราชวัง 

หรือ ตามระเบียบ ค าสั่ง หรือประกาศของมหาวิทยาลัย 
 

ข้อ ๗ ในกรณีที่มีปัญหาในการตีความตามประกาศนี้หรือการด าเนินการอื่นใดที่มิได้ระบุไว้

ในประกาศนี้ ให้อธิการบดีเป็นผู้วินิจฉัยชี้ขาด  

 
    ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๕  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 
 
 
 
        (รองศาสตราจารย์เปรื่อง  กิจรัตน์ภร) 
        อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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แนบท้าย 
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  เรื่อง  เครื่องแบบพนักงานมหาวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๕๒ 

………………………… 

 
รูปที่ ๑ 

ดุมโลหะสีทองตรามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปที่ ๒ 

หน้าหมวก 

ชาย ตรามหาวิทยาลัย ปักดิ้นสีทองสูง  ๕  เซนติเมตร  บนหมอนสักหลาดสีขาว 

หญิง ตรามหาวิทยาลัย ปักดิ้นสีทองสูง  ๔.๕  เซนติเมตร  บนหมอนสักหลาดสีขาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปที่ ๓ 

เครื่องหมายประดับคอเสื้อ 

 

 

 

 

 

 
รูปเสมาธรรมจักร 
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แนบท้าย 
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  เรื่อง  เครื่องแบบพนักงานมหาวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๕๒ 

………………………… 

 
รูปที่ ๔ 

อินทรธนู 
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แนบท้าย 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  เรื่อง  เครื่องแบบพนักงานมหาวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๕๒ 

………………………… 

 
รูปที่ ๕  

หมวกผู้ชาย (ด้านหน้า) 

 

 
 

 

 

 
หมวกผู้ชาย (ด้านข้าง) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ดุมโลหะสีทอง 
ตรามหาวิทยาลัย 

ขนาดเล็กติดที่ 
ข้างหมวก 

ข้างละ ๑ ดุม   
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แนบท้าย 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  เรื่อง  เครื่องแบบพนักงานมหาวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๕๒ 

………………………… 

 
รูปที่ ๖ 

หมวกผู้หญิง 

 

 
 

 

 

 
รูปที่ ๗ เครื่องแบบเต็มตัว 

๗.๑ เครื่องแบบชุดปกติขาว 

 
                ชาย               หญิง 
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แนบท้าย 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  เรื่อง   เครื่องแบบพนักงานมหาวิทยาลัย   พ.ศ. ๒๕๕๒ 

………………………… 

 
๗.๒ เครื่องแบบครึ่งยศ 

 

 

 
๗.๓ เครื่องแบบเต็มยศ 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและผู้บริหาร พ.ศ. ๒๕๖๖ 

________________________________________ 

 
  เพ่ือให้การปฏิบัติงานของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและผู้บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง มาตรฐานภาระงาน
ทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของ ผู้ด ารงต าแหน่ง          
ทางวิชาการและผู้บริหาร พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗        
ข้อ ๘ และข้อ ๙ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการและผู้บริหาร พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วย การศึกษาตลอดชีวิต
และระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม 
ครั้งที่ ๖/๒๕๖๖ เมื่อวันที่  ๑๓  มิถุนายน  พ.ศ.  ๒๕๖๖ มหาวิทยาลัยจึงออกประกาศไว้ ดังนี้ 
  ข้อ ๑ ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง มาตรฐานภาระงาน      
ทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและผู้บริหาร พ.ศ. ๒๕๖๖” 
  ข้อ ๒ ประกาศนี้ให้บังคับใช้ตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ เป็นต้นไป 
  ข้อ ๓ ให้ยกเลิก “ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการ
ของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและผู้บริหาร พ ศ. ๒๕๖๓” และให้ใช้ประกาศฉบับนี้แทน 
  ข้อ ๔ ให้ผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ มีภาระงานสอน ภาระงานวิจัย งานสร้างสรรค์ผลงาน 
วิชาการ และการพัฒนาเทคโนโลยี ภาระงานบริการวิชาการ ภาระงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ  
ภาระงานพัฒนานักเรียน/นักศึกษา/งานพัฒนามหาวิทยาลัย และงานอ่ืน ๆ  โดยให้นับลักษณะงานต่อไปนี้       
เป็นภาระงาน ดังนี้ 

(๑) กลุ่มงานสอน หมายความว่า งานศึกษาค้นคว้า เตรียมการสอน จัดกระบวน 
การเรียนการสอน/การเรียนรู้ให้แก่นักเรียน นักศึกษา ผู้ เรียน ในรายวิชาที่ได้รับมอบหมาย งานสอน          
แบบบรรยาย งานสอนปฏิบัติการ งานสอนภาคสนาม งานควบคุมวิทยานิพนธ์ การเป็นที่ปรึกษางานโครงการ
ปัญหาพิเศษ งานวิจัย ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ ภาคนิพนธ์                     
และวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษางานนิเทศ การเตรียมและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ                 
การเตรียมสหกิจศึกษา งานสหกิจศึกษาของนักศึกษา รวมทั้งการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน           
ในรูปแบบอื่น ๆ  และการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

 

/(๒) กลุ่มงาน... 
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- ๒ - 
 

(๒) กลุ่มงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ผลงานทางวิชาการ และการพัฒนาเทคโนโลยี หมายความว่า 
การเป็นผู้วิจัย เขียนบทความวิจัย บทความวิชาการ งานแต่งเรียบเรียง งานแปลหรืองานอ่ืน ๆ  ที่จัดเป็นผลงาน
ทางวิซาการของคณาจารย์ งานปรับปรุงพัฒนาต ารา งานสร้างสรรค์ คันคว้างานประดิษฐ์และนวัตกรรมต่าง ๆ  
งานวิจัยในการพัฒนาหลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตร การน าเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุมทางวิชาการ รวมถึง
งานวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจบริการ และชุมชนท้องถิ่น เพ่ือแก้ปัญหาเชิงเทคนิคและวิศวกรรม 
การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการบริหารจัดการ  

(๓) กลุ่มงานบริการวิชาการ หมายความว่า งานเป็นผู้ด าเนินการ /วิทยากร/ที่ปรึกษา 
จัดโครงการบริการวิชาการ งานจัดโครงการเพ่ือฝึกประสบการณ์ ร่วมกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ  งานที่มี
ลักษณะน าความรู้ที่มีอยู่แล้วไปช่วยท าความเข้าใจกับปัญหา แก้ปัญหา หรือปรับปรุงพัฒนาตามความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย รวมถึง งานส่งเสริมเผยแพร่ความรู้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพต่อกลุ่มบุคคล สังคม 

(๔) กลุ่มงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายความว่า งานสนับสนุน ส่งเสริมและ  
สืบสานการจัดกิจกรรมอันเกี่ยวเนื่องกับศิลปวัฒนธรรม วันส าคัญทางศาสนาและกิจกรรมอันเกี่ยวเนื่องกับ 
ประเพณีอันดีงามของชุมชน งานทางศิลปะและวัฒนธรรมอันด ารงไว้ซึ่งคุณค่า อัตลักษณ์ของท้องถิ่น 
เอกลักษณ์ของชาติและมหาวิทยาลัย รวมทั้ งปลูกฝั งความเป็นชาติ ในลักษณะต่าง ๆ ตลอดจน  
จัดกระบวนการเรียนรู้ บูรณาการการเรียนการสอน งานวิจัย บริการวิชาการ กิจกรรมส่งเสริมพัฒนานักศึกษา 
อันเกี่ยวเนื่องกับศิลปะและวัฒนธรรมและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ /โครงการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

(๕) กลุ่มงานพัฒนานักเรียน นักศึกษา มหาวิทยาลัยและงานอ่ืน ๆ หมายความว่า             
งานอาจารย์ที่ปรึกษาของนักเรียน นักศึกษา งานช่วยเหลือกิจกรรมอันเกี่ยวเนื่องกับงานกิจการนักเรียน 
นักศึกษา/ศิษย์เก่า  โดยงานดังกล่าวจัดให้กับนักเรียนโรงเรียนมัธยมสาธิตและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร/งานเป็นกรรมการ และ/หรือฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย กรรมการ และ/หรือฝ่ายเลขานุการ
สภาวิซาการ ฝ่ายเลขานุการกรรมการคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการและฝ่ายเลขานุการ
สภาคณาจารย์และข้าราชการ กรรมการและฝ่ายเลขานุการงานเฉพาะกิจของมหาวิทยาลัย ตลอดจนงานอ่ืน ๆ  
ที่มหาวิทยาลัยมอบหมายให้ปฏิบัติ 
   ภาระงานตามวรรคหนึ่ง (๑) (๒) (๓) (๔) และ (๕) ต้องมีภาระงานแต่ละกลุ่มงานรวมกัน
แล้วไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละ ๓๕ ชั่วโมง 
  ข้อ ๕ ผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ใดที่มีภาระงานสอนในภาคการศึกษาใดภาคการศึกษาหนึ่ง    
ไม่เป็นไปตามสัดส่วนที่ก าหนดในข้อ ๔ ให้คณบดีมอบหมายงานภาระงานอ่ืนให้ครบภาระงานขั้นต่ าและจะต้อง
พัฒนาศักยภาพตามท่ีมหาวิทยาลัยหรือคณะก าหนด 
   ทั้งนี้ ในช่วงระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยไม่มีการจัดการเรียนการสอน ให้คณบดีมอบหมาย
งานที่เหมาะสมให้คณาจารย์ประจ าในสังกัดเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 

/ข้อ ๖ หลักเกณฑ…์ 
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  ข้อ ๖ หลักเกณฑ์ วิธีคิดภาระงานของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและผู้บริหารให้เป็นไปตาม
เอกสารแนบท้ายประกาศ เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและผู้บริหาร 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
   ทั้ งนี้  หากมีการปรับปรุงแก้ไขต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (กบ.) 
  ข้อ ๗ ให้อธิการบดีเป็นผู้รักษาการตามประกาศนี ้ และมีอ านาจตีความและวินิจฉัยชี้ขาด       
ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามประกาศนี้ 

   ประกาศ ณ วันที่  ๒๓  มิถุนายน  พ ศ. ๒๕๖๖ 
 

 

 

  

 
      (รองศาสตราจารย์เปรื่อง  กิจรัตน์ภร) 

      รักษาราชการแทน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและผู้บริหาร พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกาศ ณ วันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
มาตรฐานภาระงานของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ขั้นต  าต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละ ๓๕ ชั วโมง โดยแยกตามกลุ่มงานต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 
๑. กลุ่มงานสอน  ๒๕  คะแนน 
 ๑.๑ ภาระงานสอนปกต ิ

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
(๑) จ านวนชั่วโมงสอน ๖-๘ ชั่วโมง ต่อสัปดาห ์ ๑๕   
๑. การจัดท าเอกสารผลการ
ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

๑.๑ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่มีการบูรณาการกับการวิจัย หรือ การบริการวิชาการ หรือ ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๑   

๑.๒ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่ระบุวิชาสอนโดยใชส้ื่อการสอนที่ทนัสมัย และใช้เทคโนโลยทีี่
เหมาะสม 

๑   

๑.๓ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่ระบุถึงการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษ หรือ ภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ๑   

๑.๔ มี มคอ.๕/มคอ.๖ และการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของรายวิชา ๑.๕   

๑.๕ มี มคอ.๗ ที่สรุปรายละเอียดครบถ้วนตามรายละเอียด มคอ.๑/มคอ.๒ ๑.๕   

๒. ผลการประเมินของนักศึกษา 
ที่มีต่ออาจารย ์

ค่าคะแนนประเมิน 
    ๐ – ๓.๕๐ = ๐ 
    ๓.๕๑ – ๔.๐๐ = ให้เทียบบญัญัติไตรยางค์ 
    ๔.๐๑ ขึ้นไป = ๒ 

๒   

๓. ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
(ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) 

ค่าคะแนนประเมิน 
    ๐ – ๓.๐๐ = ๐ 
    ๓.๐๑ – ๔.๐๐ = ให้เทียบบญัญัติไตรยางค์ 
    ๔.๐๑ ขึ้นไป = ๒ 
 

๒   
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๒ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
๔. กิจกรรมนิเทศนักศึกษา/ 
งานเตรียมและฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ/งานเตรียมสหกิจและ
งานสหกิจศึกษา 
(ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) 

๔.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งเปน็อาจารยน์ิเทศ และจัดท าแผนนิเทศนักศึกษา/งานเตรียมและ 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/งานเตรียมสหกิจและงานสหกิจศึกษา 

๑   

๔.๒ มีหลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรม และรายงานสรุปการนิเทศนักศึกษา/งานเตรียม 
และฝึกประสบการณ์วชิาชีพ/งานเตรียมสหกิจและงานสหกิจศึกษา 

๑.๕   

๕. งานที่ปรึกษาโครงการนักศึกษา/
ปัญหาพิเศษ/งานวิจัยนักศึกษา
ปริญญาตรี/การศึกษาค้นคว้า
อิสระ/วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
(ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) 

๕.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งเปน็ทีปรึกษา และวางแผนการให้ค าปรึกษาโครงการนักศึกษา/ปัญหา
พิเศษ/งานวจิัยนักศึกษาปริญญาตรี/การศึกษาค้นควา้อิสระ/วทิยานิพนธ์/สารนพินธ์ของ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

๑   

๕.๒ มีหลักฐานการให้ค าปรึกษาโครงการนักศึกษา/ปัญหาพิเศษ/งานวิจัยนักศึกษาปริญญาตรี/
การศึกษาค้นคว้าอิสระ/วิทยานพินธ์/สารนิพนธ์ของนักศึกษาบณัฑิตศึกษา และผลงานของ
นักศึกษาส าเร็จตามแผนจดัการศึกษาของหลักสูตร 

๑.๕   

รวมคะแนน   
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๓ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

 ๑.๑ ภาระงานสอนปกติ (ต่อ) 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
(๒) จ านวนชั่วโมงสอน ๙-๑๑ ชั่วโมง ต่อสัปดาห ์ ๒๐   
๑. การจัดท าเอกสารผลการ
ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

๑.๑ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่มีการบูรณาการกับการวิจัย หรือ การบริการวิชาการ หรือ ท านุบ ารงุ
ศิลปวัฒนธรรม 

๑.๕   

๑.๒ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่ระบุวิชาสอนโดยใชส้ื่อการสอนที่ทนัสมัย และใช้เทคโนโลยทีี่
เหมาะสม 

๑.๕   

๑.๓ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่ระบุถึงการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษ หรือ ภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ๑.๕   

๑.๔ มี มคอ.๕/มคอ.๖ และการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของรายวิชา ๒   

๑.๕ มี มคอ.๗ ที่สรุปรายละเอียดครบถ้วนตามรายละเอียด มคอ.๑/มคอ.๒ ๒   

๒. ผลการประเมินของนักศึกษา 
ที่มีต่ออาจารย ์

ค่าคะแนนประเมิน 
    ๐ – ๓.๕๐ = ๐ 
    ๓.๕๑ – ๔.๐๐ = ให้เทียบบญัญัติไตรยางค์ 
    ๔.๐๑ ขึ้นไป = ๒ 

๒   

๓. ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
(ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) 

ค่าคะแนนประเมิน 
    ๐ – ๓.๐๐ = ๐ 
    ๓.๐๑ – ๔.๐๐ = ให้เทียบบญัญัติไตรยางค์ 
    ๔.๐๑ ขึ้นไป = ๒ 
 

๒.๕   
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๔ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

๔. กิจกรรมนิเทศนักศึกษา/ 
งานเตรียมและฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ/งานเตรียมสหกิจและ
งานสหกิจศึกษา 
(ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) 

๔.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งเปน็อาจารยน์ิเทศ และจัดท าแผนนิเทศนักศึกษา/งานเตรียมและ 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/งานเตรียมสหกิจและงานสหกิจศึกษา 

๑   

๔.๒ มีหลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรม และรายงานสรุปการนิเทศนักศึกษา/งานเตรียมและ 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/งานเตรียมสหกิจและงานสหกิจศึกษา 

๒.๕   

๕. งานทีป่รึกษาโครงการ
นักศึกษา/ปัญหาพิเศษ/งานวิจัย
นักศึกษาปริญญาตรี/การศึกษา
ค้นคว้าอิสระ/วทิยานิพนธ/์สาร
นิพนธ์ของนักศึกษาบัณฑติศึกษา 
(ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) 

๕.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งเปน็ทีปรึกษา และวางแผนการให้ค าปรึกษาโครงการนักศึกษา/ปัญหา
พิเศษ/งานวจิัยนักศึกษาปริญญาตรี/การศึกษาค้นควา้อิสระ/วทิยานิพนธ์/สารนพินธ์ของ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

๑   

๕.๒ มีหลักฐานการให้ค าปรึกษาโครงการนักศึกษา/ปัญหาพิเศษ/งานวิจัยนักศึกษาปริญญาตร/ี
การศึกษาค้นคว้าอิสระ/วิทยานพินธ์/สารนิพนธ์ของนักศึกษาบณัฑิตศึกษา และผลงานของ
นักศึกษาส าเร็จตามแผนจดัการศึกษาของหลักสูตร 

๒.๕   

รวมคะแนน   
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๕ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

 ๑.๑ ภาระงานสอนปกติ (ต่อ) 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
(๓) จ านวนชั่วโมงสอน ๑๒ ชั่วโมงขึ้นไป ต่อสัปดาห ์ ๒๕   
๑.การจัดท าเอกสารผลการ
ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

๑.๑ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่มีการบูรณาการกับการวิจัย หรือ การบริการวิชาการ หรือ ท านุบ ารงุ
ศิลปวัฒนธรรม 

๒   

๑.๒ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่ระบุวิชาสอนโดยใชส้ื่อการสอนที่ทนัสมัย และใช้เทคโนโลย ี
ที่เหมาะสม 

๒   

๑.๓ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่ระบุถึงการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษ หรือ ภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ๒   

๑.๔ มี มคอ.๕/มคอ.๖ และการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของรายวิชา ๒.๕   

๑.๕ มี มคอ.๗ ที่สรุปรายละเอียดครบถ้วนตามรายละเอียด มคอ.๑/มคอ.๒ ๒.๕   

๒. ผลการประเมินของนักศึกษา 
ที่มีต่ออาจารย ์

ค่าคะแนนประเมิน 
    ๐ – ๓.๕๐ = ๐ 
    ๓.๕๑ – ๔.๐๐ = ให้เทียบบญัญัติไตรยางค์ 
    ๔.๐๑ ขึ้นไป = ๒ 

๓   

๓. ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
(ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) 

ค่าคะแนนประเมิน 
    ๐ – ๓.๐๐ = ๐ 
    ๓.๐๑ – ๔.๐๐ = ให้เทียบบญัญัติไตรยางค์ 
    ๔.๐๑ ขึ้นไป = ๒ 

๓   
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๖ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

๔. กิจกรรมนิเทศนักศึกษา/ 
งานเตรียมและฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ/งานเตรียมสหกิจและ
งานสหกิจศึกษา 
(ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) 

๔.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งเปน็อาจารยน์ิเทศ และจัดท าแผนนิเทศนักศึกษา/งานเตรียมและ 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/งานเตรียมสหกิจและงานสหกิจศึกษา 

๑   

๔.๒ มีหลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรม และรายงานสรุปการนิเทศนักศึกษา/งานเตรียมและ 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/งานเตรียมสหกิจและงานสหกิจศึกษา 

๓   

๕. งานที่ปรึกษาโครงการนักศึกษา/
ปัญหาพิเศษ/งานวิจัยนักศึกษา
ปริญญาตรี/การศึกษาค้นคว้า
อิสระ/วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
(ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) 

๕.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งเปน็ทีปรึกษา และวางแผนการให้ค าปรึกษาโครงการนักศึกษา/ปัญหา
พิเศษ/งานวจิัยนักศึกษาปริญญาตรี/การศึกษาค้นควา้อิสระ/วทิยานิพนธ์/สารนพินธ์ของ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

๑   

๕.๒ มีหลักฐานการให้ค าปรึกษาโครงการนักศึกษา/ปัญหาพิเศษ/งานวิจัยนักศึกษาปริญญาตร/ี
การศึกษาค้นคว้าอิสระ/วิทยานพินธ์/สารนิพนธ์ของนักศึกษาบณัฑิตศึกษา และผลงานของ
นักศึกษาส าเร็จตามแผนจดัการศึกษาของหลักสูตร 

๓   

รวมคะแนน   
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๗ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

 ๑.๒ ภาระงานทดแทนภาระการสอนปกติ  ๑๐  คะแนน (กรณีภาระงานสอนไม่ถึง ๑๒ ชั่วโมง ต่อสัปดาห)์ 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
๑. กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้น/หลักสูตรการเรียนรู้
ตลอดชีวิต/หลักสูตรที่มุง่เน้นการ
จัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการ
ท างาน/บัณฑิตพนัธุ์ใหม่ ฯลฯ 

๑.๑ มีแผนการจัดท าหลักสูตรระยะสัน้/หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต/หลักสูตรที่มุ่งเนน้ 
การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างาน/บัณฑติพันธุ์ใหม ่ฯลฯ  

๑   

๑.๒ มีการด าเนินงานตามขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร/หนว่ยการเรียนรู้ ฯลฯ ที่ก าหนด 
และได้รับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย (ต่อ ๑ หลักสูตร/หนว่ยการเรียนรู้) 

๒   

๒ การน าหลักสูตรระยะสั้น/
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต/
หลักสูตรที่มุ่งเน้นการจัดการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการกับการ
ท างาน/บัณฑิตพนัธุ์ใหม่ ฯลฯ  
ไปใช้ทดแทนภาระงานสอน 

๒.๑ มีจ านวนชั่วโมงทดแทนภาระงานสอน ๑-๓ ชั่วโมง ต่อสัปดาห์ หรือ ไม่น้อยกว่า ๑๕-๔๕ 
ชั่วโมง ต่อภาคการศึกษา (ต่อ ๑ หลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้) 

๒   

๒.๒ มีจ านวนชั่วโมงทดแทนภาระงานสอน ๔-๖ ชั่วโมง ต่อสัปดาห์ หรือ ไม่น้อยกว่า ๖๐-๙๐ 
ชั่วโมง ต่อภาคการศึกษา (ต่อ ๑ หลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้) 

๕   

รวมคะแนน   
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๘ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

๒. กลุ่มงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ผลงานทางวิชาการ การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  ๒๐  คะแนน 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
(๑) ด้านกระบวนการ (ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) ๑๐   
๑. การจัดท าและเสนอ
โครงการวิจัย/งานสรา้งสรรค ์

โครงการวิจัย/งานสรา้งสรรค์ ทีข่อรับทุนภายในมหาวทิยาลัย/ทุนภายนอกมหาวิทยาลัย/ 
ทุนส่วนตัว โดยระบุรายชื่องานวจิัยที่ผ่านการพิจารณา ไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ (ต่อเร่ือง) 

๑   

๒. โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
ได้รับอนุมัติทนุ 

๒.๑ โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับอนุมัติโดยใช้ทนุส่วนตัว (ต่อเร่ือง) ๒   
๒.๒ โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับอนุมัติทนุภายในมหาวิทยาลัย (ต่อเร่ือง) ๓   
๒.๓ โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับอนุมัติทนุจากหน่วยงานภายนอก (ต่อเร่ือง) ๔   

๓. ผลการด าเนนิการงานวิจัย/ 
งานสร้างสรรค ์

๓.๑ มีรายงานความก้าวหนา้ของงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ 
(ต่อเร่ือง) 

๓   

๓.๒ มีรายงานวิจัย/งานสรา้งสรรค์ ที่มีความสมบูรณ์ โดยผา่นผูท้รงคุณวุฒิกลั่นกรอง ตามที่
มหาวิทยาลยัก าหนด (ต่อเร่ือง) 

๕   

รวมคะแนน   
(๒) ด้านผลงานวิชาการอ่ืน ๆ (ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) ๑๐   
ผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
ประเมินผ่านเกณฑ์การขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการตามประกาศ 
ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

มีผลงานทางวชิาการทีไ่ด้รับการประเมินผา่นเกณฑ์การขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ 
ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลให้ด ารงต าแหนง่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2560 

๑๐   
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๙ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2560 ได้แก่ 
หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ 
งานแปล และผลงานลักษณะอ่ืน ๆ 

รวมคะแนน   
(๓) ด้านการตีพิมพเ์ผยแพร ่(ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) ๑๐   
๑. น าเสนอผลงานวิจัย/เผยแพร่
ผลงานสรา้งสรรค์สู่สาธารณะ หรือ
ผ่านสื่อออนไลน ์

มีการน าเสนอบทความวจิัย/บทความวิชาการ/เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์สู่สาธารณะ หรือ  
ผ่านสื่อออนไลน์ และรายงานผา่นคณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

๒   

๒. น าเสนอผลงานวิจัยในการ
ประชุมวชิาการ/เผยแพร่ผลงาน
สร้างสรรค์ในระดบัสถาบัน 

๒.๑ น าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมระดบัชาติ และรายงานผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ 
(ต่อเร่ือง) 

๓   

๒.๒ น าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมระดบันานาชาติ และรายงานผ่านคณะกรรมการประจ า
คณะ (ต่อเร่ือง) 

๔   

๒.๓ เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ในระดับสถาบนั และรายงานผา่นคณะกรรมการประจ าคณะ 
(ต่อเร่ือง) 

๔   

๓. ตีพิมพ์ผลงานวิจัย
วารสารวชิาการ/เผยแพรผ่ลงาน
สร้างสรรค์ในระดบัชาติ หรือระดับ
ความร่วมมือระหว่างประเทศ 

๓.๑ มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยที่อยู่ในฐาน TCI 2/ เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ในระดับชาติ และ
รายงานผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเร่ือง) 

๕   

๓.๒ มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยที่อยู่ในฐาน TCI 1/ เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ในระดับความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ และรายงานผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเร่ือง) 

๖   
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๑๐ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
๔. ตีพิมพ์ผลงานวิจัย
วารสารวชิาการในระดับนานาชาติ 
ตามเกณฑ์ประกาศ ของ กพอ./
เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ในระดับ
ภูมิภาคอาเซียน/นานาชาต ิ

๔.๑ มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยที่อยู่ในฐานข้อมูลระดบันานาชาติทีป่รากฏในฐานข้อมูล 
The SCImago Journal & Country Rank (SJR) และรายงานผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ 
(ต่อเร่ือง) 

Q๑ = ๑๐ 
Q๒ = ๙ 
Q๓ = ๘ 
Q๔ = ๗ 

  

๔.๒ มีเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ และรายงานผา่น
คณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

๑๐   

รวมคะแนน   
(๔) ด้านการน าไปใชป้ระโยชน/์ การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) ๑๐   
การน าผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์
ไปจดทะเบียนทรัพย์สนิทางปัญญา 
น าไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเปน็
รูปธรรม 

๔.๑ มีการน าไปผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน (ต่อเร่ือง) ๓   
๔.๒ มีการยื่นค าขอการจดแจ้งลขิสิทธิ์ หรือ มีหนังสือรับรองการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ (ต่อเรื่อง) ๕   
๔.๓ มีการยื่นค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า/บริการ/เคร่ืองหมายรับรอง/เครื่องหมาย
รวม หรือ มีหนังสือส าคัญการจดทะเบียนสิทธบิัตร (ต่อเรื่อง) 

๕   

๔.๔ มีการยื่นค าขอจดทะเบียนสิทธิบัตรการประดิษฐ์/อนุสิทธบิัตร หรือ มีหนังสือส าคัญ 
การจดทะเบียน (ต่อเรื่อง)  

๗   

๔.๕ มีการยื่นค าขอจดทะเบียนสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ หรือ มีหนังสือส าคัญ 
การจดทะเบียน (ต่อเรื่อง) 

๗   

๔.๖ มีการตกลง หรือ ซื้อขายทรัพย์สินทางปัญหา หรือ ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์อย่างเป็น
รูปธรรม (ต่อเร่ือง) 

๑๐   

รวมคะแนน   
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๑๑ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

หมายเหตุ : (๑) ด้านกระบวนการ   หัวหน้าโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๖๐ 
             : (๓) ด้านการตีพิมพเ์ผยแพร ่  ผู้เขียนชื่อแรก (first author)/ผู้เขียนชื่อหลัก (corresponding author)/ผู้สร้างสรรค์ผลงาน สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๑๐๐ ;  

ผู้ร่วมผลงาน สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๖๐ 
  : (๔) ด้านการน าไปใชป้ระโยชน์/  ผู้สร้างสรรคผ์ลงาน สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมผลงาน สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๖๐ 
         การจดทะเบียนทรัพย์สนิทางปัญญา  

 
  

111



๑๒ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

๓. กลุ่มงานบริการวิชาการ  ๒๐  คะแนน 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
(๑) ด้านกระบวนการ (ใช้ประเมินภาระงานได้ ๑ ปี) ๒๐   
๑. ขั้นตอนการด าเนินงาน ๑.๑ มีการจัดท ารายละเอียดแผนการบริการวิชาการภายใตโ้ครงการที่ได้รับจดัสรรงบประมาณ 

หรือ แผนการจัดหารายได้ โดยการบูรณาการกับการเรียนการสอน/การวิจัย น าเข้าวาระ 
การประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเร่ือง) 

๒   

๑.๒ มีการด าเนินงาน และรายงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) ๓   
๑.๓ มีการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงาน ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
และคณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเร่ือง) 

๕   

๑.๔ มีการเผยแพร่บทความ ข้อมูล ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่น ผ่านสื่อ 
ต่าง ๆ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ/์สื่อใหม่ รายงานต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการ
ประจ าคณะ (ต่อเร่ือง) 
 

๕   

๒. การประเมินผลประโยชน์หรอื
ผลกระทบของการบริการวชิาการ 

มีการประเมินผลประโยชน์ หรือผลกระทบจากการบริการวิชาการ ที่ก่อให้เกิดความยั่งยืน/
ชุมชนเข้มแข็ง หรือ สร้างชื่อเสียง/ได้รับการยกย่อง โดยมีผลงานโดดเด่นในเชิงประจักษ์ หรือ 
ก่อให้เกิดรายได้อย่างเป็นรูปธรรม (ต่อเร่ือง) 
 

๕   

รวมคะแนน   
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๑๓ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

(๒) ด้านผู้ทรงคุณวุฒิ/วิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ/การได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ๕   
๑. งานรับเชิญเปน็กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ/วิทยากร 
ภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมี
หนังสือเชิญจากหน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

มีเอกสารหรือจดหมายแจ้งมหาวิทยาลัย/ค าสัง่มหาวิทยาลัย หรือ จดหมายแจ้งคณบดี/หัวหนา้
หน่วยงาน (ครั้งละ ๑ คะแนน แต่ไม่เกิน ๕ คะแนน) 

๑/๒/๓/๔/๕   

๒. ได้รับทุนสนบัสนนุการบริการ
วิชาการจากหน่วยงานภายนอก 

ได้รับทนุสนบัสนุนการบริการวชิาการจากหน่วยงานภายนอก และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะและมหาวิทยาลยั (ต่อ ๑ โครงการ) 

๕   

รวมคะแนน   
 

หมายเหตุ : (๑) ด้านกระบวนการ  หัวหน้าโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๖๐ 
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๑๔ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

๔. กลุ่มงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ๒๐  คะแนน 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
๑. การเป็นคณะกรรมการเกี่ยวกับ
โครงการ/กิจกรรม เพื่อสนับสนนุ 
ส่งเสริม และสบืสานอันเก่ียวเนือ่ง
กับศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม 
และวันส าคัญทางศาสนา 
(ประธาน/กรรมการ/และเลขานุการ) 

มีแผนโครงการ/กิจกรรม ที่ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณ เพือ่สนับสนุน ส่งเสริม และ 
สืบสานอันเก่ียว เนื่องกับศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม และวันส าคัญทางศาสนา และมีการ 
จัดท าค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการโครงการ/กิจกรรม ผ่านคณะกรรมการบริหารคณะ 
(ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

๕   

๒. การเข้าร่วมงานโครงการ/
กิจกรรม เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม 
และสืบสานอันเก่ียวเนื่องกับศิลปะ 
ประเพณี วัฒนธรรม และวันส าคัญ
ทางศาสนา 

มีการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม เพื่อสนับสนุน สง่เสริม และสบืสานอันเก่ียวเนื่องกับศลิปะ 
ประเพณี วัฒนธรรม และวันส าคัญทางศาสนา ของคณะหรือมหาวิทยาลัย 
(คร้ังละ ๑ คะแนน) 

๑/๒/๓/๔/๕   

๓. งานโครงการทางศิลปะ/
ออกแบบสร้างสรรค์ ประเพณี 
วัฒนธรรม และ/หรือ โครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ที่บูรณาการกับการเรียนการสอน 
ในรายวิชาและหลักสตูร 

มีโครงการทางศิลปะ/ออกแบบสร้างสรรค์ ประเพณี วฒันธรรม และ/หรือ โครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชด าริ โดยบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวชิา โดยระบไุว้ใน 
มคอ.๓/ มคอ.๔/ หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ต่อ ๑ โครงการ) 

๕   
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๑๕ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
๔. ศิลปะ ประเพณี และ
วัฒนธรรมหรือบริการวิชาการ 
หรือโครงการ อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ กับงานวิจัย 

มีการน าผลการด าเนนิงานดา้นศิลปะ ประเพณี และวฒันธรรม มาบูรณาการจนเกิดงานวิจัย 
หรือ การให้บริการวิชาการ ด้านศิลปวฒันธรรม ประเพณี จนเกิดงานวิจัย/งานสรา้งสรรค ์
หรือ การด าเนินโครงการพระราชด าริ จนเกิดงานวิจยั/งานสรา้งสรรค์ (ต่อ ๑ โครงการ) 

๑๐   

๕. การน าผลงานการสร้างสรรค์ 
งานดา้นศลิปะ ประเพณี และ
วัฒนธรรม เผยแพร่สู่สาธารณะชน 

มีเอกสารผลงานที่เป็นรูปเล่ม และผ่านการกลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิ ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์/
รองศาสตราจารย์/ศาสตราจารย์/ศิลปินแห่งชาติ โดยมีหลักฐานการเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 
ในงานที่ได้รับการยอมรับ/ในวงการวิชาการ หรือ วิชาชีพ เช่น การจัดประชุม จัดแสดง 
จัดนิทรรศการ หรือ อ่ืน ๆ (ต่อ ๑ โครงการ) 

๑๐   

๖. ได้รับทุนสนบัสนนุดา้น
ศิลปวัฒนธรรมจากหน่วยงาน
ภายนอก 

ได้รับทนุสนบัสนุนดา้นศลิปวฒันธรรมจากหน่วยงานภายนอก และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะและมหาวิทยาลยั (ต่อ ๑ โครงการ) 

๕   

รวมคะแนน   
 

หมายเหตุ : ข้อ ๓ ข้อ ๔ และ ข้อ ๕  หัวหน้าโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๖๐ 
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๑๖ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

๕. กลุ่มงานพัฒนานักเรียน/นักศึกษา/งานพัฒนามหาวิทยาลัย และงานอื่น ๆ  ๑๕  คะแนน 
๕.๑ งานพัฒนานักเรียน/นักศึกษา 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
๑. งานให้ค าปรึกษาทุกระดับ ๑.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรกึษา ๑   

๑.๒ มีบันทึกรายละเอียด และรายงานสรุปการให้ค าปรึกษาในประเด็นต่าง ๆ กับนักศึกษา/
นักเรียนทุกระดับ โดยระบุตามแบบฟอร์มคู่มืออาจารย์ที่ปรึกษาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

๓   

๒. งานพัฒนานักเรียน/นักศึกษา 
ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ใน
ระดับหลักสูตร/ระดับมหาวิทยาลัย 
(ประธาน กรรมการ และเลขานุการ)  

๒.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน (ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) ๑   
๒.๒ มีการด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักเรียน/นักศึกษา ให้มีคุณลักษณะบัณฑิต 
ที่พึงประสงค์/ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ และรายงานให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้รับทราบ 
(ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

๓   

๓. งานส่งเสริมสนบัสนนุให้
นักศึกษาได้มีทักษะทางวิศวกร
สังคม/การสร้างนวัตกรรม 
เพื่อสังคม (soft skill) (ประธาน 
กรรมการ และเลขานุการ) 

๓.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน (ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) ๑   
๓.๒ มีการด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาได้มีทักษะทางวิศวกร
สังคม/การสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม (soft skill) และรายงานให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ได้รับทราบ (ต่อ ๑ โครงการ/กจิกรรม) 

๓   

๔. งานทีป่รึกษาชุมนุม/ชมรม ๔.๑ มีค าสั่งแต่งตั้ง หรือเอกสารอ้างอิงชุมนุม (ต่อ ๑ ชุมนุม) ๑   
๔.๒ มีการด าเนินงาน และปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดในค าสัง่ (ต่อ ๑ ชุมนุม) ๓   

๕. งานปฏิบัติหน้าที่ประจ าในฝ่าย
ต่าง ๆ ของกองพัฒนานักศึกษา 

๕.๑  มีค าสั่งแต่งตั้งให้ปฏิบัติงานของกองพัฒนานักศึกษา ๑   
๕.๒ มีการปฏิบัติหน้าที่ตามค าสัง่ที่ออกโดยกองพัฒนานักศึกษา ๓   
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๑๗ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
๖. งานทีป่รึกษาโครงการ/
กิจกรรมนักศึกษา/นักเรียน เพื่อส่ง
เข้าประกวด แข่งขัน หรือผลงาน
นักศึกษาที่ได้รบัรางวลั/งาน
ส่งเสริมสนบัสนุนผลักดันให้
บัณฑิตได้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ/กิจกรรม
นักศึกษาแลกเปลี่ยน  

๖.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการในโครงการ/กิจรรม เพื่อส่งนกัศึกษา/นักเรียนเข้าประกวด 
แข่งขัน /โครงการส่งเสริมสนับสนุนผลักดันให้บัณฑิตได้เป็นทีย่อมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ/ โครงการนักศึกษาแลกเปลี่ยน (ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

๑   

๖.๒ มีการด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งนักศึกษา/นักเรียนเข้าประกวดแข่งขัน/
โครงการส่งเสริมสนบัสนุนผลักดันให้บัณฑิตเปน็ที่ยอมรับระดบัชาติหรือนานาชาติ/โครงการ
นักศึกษาแลกเปลี่ยน และรายงานให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้รับทราบ 
(ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

๓   

๗. งานส่งเสริมพฒันาศิษย์เก่า ๗.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการในโครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งเสริมพัฒนาศิษย์เก่า 
(ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

๑   

๗.๒ มีการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งเสริมพัฒนาศิษย์เก่า และรายงานให้
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้รับทราบ (ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

๒   

รวมคะแนน   
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๑๘ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

๕. กลุ่มงานพัฒนานักเรียน/นักศึกษา/งานพัฒนามหาวิทยาลัย และงานอื่น ๆ  ๑๕  คะแนน (ต่อ) 
๕.๒ งานพัฒนามหาวิทยาลัย และงานอื่น ๆ 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
๑. งานในคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั สภาวชิาการ สภา
คณาจารย์และข้าราชการ 

มีการแต่งตั้ง และปฏิบัติหนา้ที่ในการเป็นคณะกรรมการของสภาชุดตา่ง ๆ ๒   

๒. งานเลขานุการในคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย/สภาวชิาการ/
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลยั/สภาคณาจารย ์
ในคณาจารย์และข้าราชการ 

มีการแต่งตั้ง และปฏิบัติงานงานเลขานุการ เลขาอนุกรรมการในคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั สภาวชิาการ สภาคณาจารย์และข้าราชการ และมีหลักฐานการปฏบิัติงาน
ประกอบ 

๒   

๓. งานอนุกรรมการในสภา 
มหาวิทยาลยั/สภาวิชาการ/
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลยั/สภาคณาจารย ์
ในคณาจารย์และข้าราชการ 

มีการแต่งตั้ง และปฏิบัติหนา้ที่เป็นคณะอนุกรรมการของสภาชดุต่าง ๆ ๒   

๔. งานกรรมการที่ปฏิบัติต่อเนือ่งมี
ภาระงานและหนา้ทีช่ัดเจนในคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบนั/หน่วยงาน
เทียบเท่าที่มหาวทิยาลัยมอบหมาย 

ปฏิบัติงานต่อเนื่อง มีภาระงานและหน้าทีช่ัดเจนในคณะ/วทิยาลัย/ส านัก/สถาบนั/หน่วยงาน 
เทียบเท่า ที่มหาวทิยาลัยมอบหมาย และมีหลักฐานการปฏิบัติงาน 

๔   

118



๑๙ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
๕. งานที่ใช้เวลาปฏบิัติหนา้ที่เกิน
กว่า ๒ เดือน (ประธาน/กรรมการ
และเลขานุการ/กรรมการ) 

มีค าสั่งแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการ และปฏิบัตงิานและมีหลักฐานการปฏิบัติงาน โดยงานนั้นมี
ระยะเวลา ๑ ภาคการศึกษา แต่ไม่เกิน ๑ ป ี

๒   

๖. งานที่ใช้เวลาปฏบิัติหนา้ที่เปน็
คร้ังคราว (ประธาน/กรรมการและ
เลขานุการ/กรรมการ) 

มีค าสั่ง และเป็นคณะกรรมการให้เป็นการชั่วคราว ไม่เกิน ๒ เดือน และมีหลักฐานการ
ปฏิบัติงาน 

๒   

๗. กรรมการสาขาวิชา/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์
ประจ าหลักสูตร/กรรมการรายวชิา
ศึกษาทั่วไป/กองบรรณาธิการ 

มีค าสั่ง และปฏิบตัิงานตามหน้าที่ที่เก่ียวข้องในค าสั่งแต่งตัง้ ๒   

๘. เลขานุการหลักสูตร/เลขานกุาร
รายวิชาศึกษาทั่วไป/เลขากอง
บรรณาธิการ 

มีค าสั่ง และปฏิบตัิงานตามหน้าที่ที่เก่ียวข้องในค าสั่งแต่งตัง้ ๒   

๙. ประธานสาขาวิชา/หลักสูตร/ 
ประธานรายวชิาศึกษาทั่วไป/
บรรณาธิการ 

มีค าสั่ง และปฏิบตัิงานตามหน้าที่ที่เก่ียวข้องในค าสั่งแต่งตัง้ ๒   

๑๐. งานในคณะกรรมการเกี่ยวเนื่อง
กับงานพัสดุ/คณะกรรมการ
สืบสวน/สอบสวน/การคลัง 

มีค าสั่ง และปฏิบตัิงานเกี่ยวเนื่องกับงานพัสด/ุคณะกรรมการสืบสวน/สอบสวน/ 
การคลัง และมีหลักฐานการปฏบิัติงาน 

๒   
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๒๐ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

ภาระงาน ตัวชี้วัด ค่าคะแนน 
คะแนน 

ประเมินตนเอง 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
๑๑. งานในคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ/TOR ของมหาวิทยาลยั 

มีค าสั่ง และปฏิบตัิงานตรวจรับพัสดุ TOR ของมหาวิทยาลัย และมีหลักฐานการปฏิบตัิงาน ๒   

๑๒. เป็นกรรมการจัดซื้อ-จัดจ้าง 
ด้วยวิธีดังต่อไปนี้  
(๑) วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์    
(e-bidding)  
(๒) วิธีคัดเลือก 

ค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงาน ได้แก่ 
๑. กรรมการร่างคุณลักษณะ (TOR) และก าหนดราคากลาง 
๒. กรรมการพิจารณาผลการจัดซื้อ - จัดจ้าง 
๓. กรรมการตรวจรับงาน 
๔. กรรมการผู้ควบคุมงาน (ถ้าม)ี และมีหลักฐานการปฏบิัติงานประกอบ 

๒   

๑๓. เป็นกรรมการจ้างที่ปรึกษา 
ด้วยวิธีต่าง ๆ 

ค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงาน และมีหลักฐานการปฏบิัติงานประกอบ ๒   

๑๔. เป็นกรรมการตรวจนับเงินสด
คงเหลือประจ าวัน 

มีค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงาน และมีหลักฐานการปฏิบัติงาน ๒   

๑๕. งานอ่ืน ๆ ที่หน่วยงาน หรือ
มหาวิทยาลยัมอบหมายให้ปฏิบตัิ 

มีค าสั่งแต่งตัง้ และมีการปฏิบัตงิานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จากหลักสูตร คณะ หรือ
มหาวิทยาลยั เป็นการเฉพาะกิจ 

๒   

รวมคะแนน   
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๒๑ 
เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร ขั้นต่ าต้องมีภาระงาน ดังต่อไปนี้ 

งานบริหาร ภาระงาน  หมายเหตุ 

๑. อธิการบดี ๓๕.๐ สอนไม่น้อยกว่า ๓ ชั่วโมง (เฉพาะบุคลากร) 

๒. รองอธิการบดี/คณบดี/ผู้อ านวยการส านัก/สถาบันหรือเทียบเท่า ๓๐.๐ สอนไม่น้อยกว่า ๓ ชั่วโมง (เฉพาะบุคลากร) 

๓. ผู้ช่วยอธิการบดี/รองคณบดี/รองผู้อ านวยการส านัก/รองผู้อ านวยการสถาบัน/

ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิต/ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมสาธิต 

๒๕.๐ สอนไม่น้อยกว่า ๖ ชั่วโมง 

๔. รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิต/รองผู้อ านวยการโรงเรียนประถมสาธิต ๒๐.๐ สอนไม่น้อยกว่า ๙ ชั่วโมง 

๕. ประธานกรรมการสาขาวิชา ๑๕.๐ สอนไม่น้อยกว่า ๙ ชั่วโมง 
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คู่มือมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและผู้บริหาร พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

มาตรฐานภาระงานของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

๑. กลุ่มงานสอน 
๑.๑ ภาระงานสอนปกติ 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๑. การจัดท าเอกสารผล 
การด าเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

๑.๑ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่มีการบูรณาการกับ
การวิจัย หรือการบริการวิชาการ หรือท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.๓/มคอ.๔) ที่มีการ 
ระบุรายละเอียดการบูรณาการในหัวข้อต่าง ๆ ไว้อย่าง
ชัดเจน 

๑.๒ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่ระบุการใช้สื่อ 
การสอนที่ทันสมัย/ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

- รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.๓/มคอ.๔) ที่ระบ ุ
การใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย/ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
- หลักฐานแสดงสื่อการสอนที่ทันสมัย/เทคโนโลยี 
ที่เหมาะสม นอกเหนือจากที่คณะหรือมหาวิทยาลัย 
จัดให้ เช่น ระบบ E-learning  โปรแกรม Google 
classroom ฯลฯ 

๑.๓ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่ระบุถึงการใช้
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ 

- รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.๓/มคอ.๔) ที่ระบุถึง
การใช้ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ 
- เอกสาร หรือ Power Point ที่ใช้ประกอบการเรียนของ
รายวิชานั้น ๆ ที่เป็นภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศ
อ่ืน ๆ 
 

๑.๔ มีการจัดท า มคอ.๕/มคอ.๖ และการทวน
สอบผลสัมฤทธิ์ของรายวิชา 

รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.๕/มคอ.
๖) ที่ระบุวิธีทวนสอบ และสรุปผลการวิเคราะห์ผลการ 
ทวนสอบ ตามที่ก าหนดไว้ในรายวิชา 

๑.๕ มี มคอ.๗ ที่สรุปรายละเอียดครบถ้วน
ตามรายละเอียด มคอ.๑/มคอ.๒ 
 

รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.๗) 
ที่ด าเนินการตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

๒. ผลการประเมินของ
นักศึกษาที่มีต่ออาจารย ์

ค่าคะแนนประเมิน 
 ๐ – ๓.๕๐ = ๐ 
 ๓.๕๑ – ๔.๐๐ = ให้เทียบบัญญัติไตรยางศ์  
 คะแนน ๔.๐๑ ขึ้นไป  = ๒/๒/๓** 
(** ขึ้นอยู่กับจ ำนวนชั่วโมงสอน) 
 

รายงานผลการประเมินของนักศึกษาที่มีต่ออาจารย์ 
ในแต่ละรายวิชา โดยน าคะแนนทุกรายวิชาที่สอนมา
รวมกันแล้วหารเฉลี่ย 

๓. ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

(ใช้ประเมินภำระงำนได้ 1 ปี) 

ค่าคะแนนประเมิน  
๐ – ๓.๐๐ = ๐ 
 ๓.๐๑ – ๔.๐๐ = ให้เทียบบัญญัติไตรยางศ์  
 คะแนน ๔.๐๑ ขึ้นไป  = ๒/๒.๕/๓** 
(** ขึ้นอยู่กับจ ำนวนชั่วโมงสอน) 
 
 
 

รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร 
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๒ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๔. กิจกรรมนิเทศก์นักศึกษา/
งานเตรียมฝึกและฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ/งาน
เตรียมสหกิจและงานสหกิจ
ศึกษา 
(ใช้ประเมินภำระงำนได้ ๑ ปี) 

๔.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งเปน็อาจารยน์ิเทศก์ 
และจัดท าแผนนิเทศนักศึกษา/งานเตรียมฝึก
และงานฝึกประสบการณ์วิชาชพี/งานเตรียม 
สหกิจและงานสหกิจศึกษา 
 
 

- ค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์นิเทศก์ 
- แผนการนิเทศก์นักศึกษา/งานเตรียมฝึกและฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ/งานเตรียมสหกิจและงานสหกิจ
ศึกษา 

๔.๒ มีหลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรม และ
รายงานสรุปการนิเทศนักศึกษา/งานเตรียมฝึก
และงานฝึกประสบการณ์วิชาชพี/งานเตรียม
สหกิจและงานสหกิจศึกษา 

- หลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรม เช่น ภาพถ่าย ลายเซ็น 
- รายงานสรุปผลการนิเทศนักศึกษา/งานเตรียมฝึก
และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/งานเตรียมสหกิจและ 
งานสหกิจศึกษา 

๕. งานที่ปรึกษาโครงการ
นักศึกษา/ปัญหาพิเศษ/งานวิจัย
นักศึกษาปริญญาตรี/การศึกษา
ค้นคว้าอิสระ/วิทยานิพนธ์/ 
สารนิพนธ์ของนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา 
(ใชป้ระเมนิภำระงำนได้ ๑ ป)ี 

๕.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งเปน็ทีปรึกษา และวางแผน
การให้ค าปรึกษาโครงการนักศึกษา/ปญัหา
พิเศษ/งานวจิัยนักศึกษาปริญญาตรี/การศึกษา
ค้นคว้าอิสระ/วทิยานิพนธ/์สารนิพนธ์ของ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

- ค าสั่งแต่งตั้งที่ปรึกษา 
- แผนการให้ค าปรึกษาโครงการนักศึกษา/ปัญหา
พิเศษ/งานวิจัยนักศึกษาปริญญาตรี/การศึกษาค้นคว้า
อิ ส ระ / วิ ทยานิพนธ์ / ส า รนิ พนธ์ ของนั กศึ กษ า
บัณฑิตศึกษา 

๕.๒ มีหลักฐานการให้ค าปรึกษาโครงการ
นักศึกษา/ปัญหาพิเศษ/งานวิจัยนักศึกษา
ปริญญาตรี/การศึกษาค้นคว้าอิสระ/
วิทยานพินธ์/สารนิพนธ์ของนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา และมีผลงานของนักศึกษา 
ส าเร็จตามแผนจัดการศึกษาของหลักสูตร 

- หลักฐานการให้ค าปรึกษา เช่น ภาพถ่าย ลายเซ็น 
- ผลงานโครงการนักศึกษา/ปัญหาพิเศษ/งานวิจัย
นักศึกษาปริญญาตรี /การศึ กษาค้นคว้ า อิสระ / 
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
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๓ 

 

 
 

๑. กลุ่มงานสอน (ต่อ) 
๑.๒ ภาระงานทดแทนภาระการสอนปกติ 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๑. กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น/หลักสูตร
การเรียนรู้ตลอดชีวิต/หลักสูตร
ที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิง
บูรณาการกับการท างาน/
บัณฑิตพนัธุ์ใหม่ ฯลฯ 

๑.๑ มีแผนการจัดท าหลักสูตรระยะสั้ น /
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต/หลักสูตรที่
มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการ
ท างาน/บัณฑิตพันธุ์ใหม่ ฯลฯ 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต/หลักสูตรที่มุ่งเน้นการ
จัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างาน/บัณฑิต 
พันธุ์ใหม่ ฯลฯ 
- แผนหลักสูตรระยะสั้น/หลักสูตรการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต/หลักสูตรที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
กับการท างาน/บัณฑิตพันธุ์ใหม่ ฯลฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรที่
มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มี
มติเห็นชอบในวาระที่เก่ียวข้อง 

๑.๒ มีการด าเนินงานตามขั้นตอนการพัฒนา
หลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้ ฯลฯ ที่ก าหนดและ
ได้รับความเห็นชอบจากมหาวทิยาลัย (ต่อ ๑ 
หลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้) 

- เอกสารหลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้ ฯลฯ ที่ได้รับ 
ความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย (สภาวิชาการ/สภา
มหาวิทยาลัย) 
- รายงานการประชุมสภาวิชาการ/สภามหาวิทยาลัยที่
มีมติเห็นชอบ หรืออนุมัติหลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้ 
ฯลฯ 

๒. การน าหลักสูตรระยะสั้น/
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต/
หลักสูตรที่มุ่งเน้นการจัดการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการกับการ
ท างาน/บัณฑิตพนัธุ์ใหม่ ฯลฯ 
ไปใช้ทดแทนภาระงานสอน 

๒.๑ มีจ านวนชั่วโมงทดแทนภาระงานสอน 
๑-๓ ชั่วโมง ต่อสปัดาห์ หรือ ไมน่้อยกว่า 
๑๕-๔๕ ชั่วโมง ต่อภาคการศึกษา 
(ต่อ ๑ หลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้) 

- เอกสารแผนการสอน/จัดอบรม ที่ระบุจ านวนชั่วโมง
บรรยาย/ปฏิบัติ/ศึกษาด้วยตนเอง ฯลฯ 
- ผลการด าเนินการสอน/จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น/
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต/หลักสูตรที่มุ่งเน้น 
การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างาน/บัณฑิต
พันธุ์ใหม่ ฯลฯ ตามแผนที่ก าหนด 

๒.๒ มีจ านวนชั่วโมงทดแทนภาระงานสอน ๔-
๖ ชั่วโมง ต่อสัปดาห์ หรือ ไม่น้อยกว่า ๖๐-๙๐ 
ชั่วโมง ต่อภาคการศึกษา 
(ต่อ ๑ หลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้) 
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๔ 

 

 
 

๒. กลุ่มงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ผลงานทางวิชาการ การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 

เกณฑ์การประเมิน (KPI) 
หลักฐานตามเกณฑ ์

(๑) ด้านกระบวนการ (ใช้ประเมินภำระงำนได้ ๑ ปี) 
๑. การจัดท าและเสนอ
โครงการวิจัย/งานสรา้งสรรค ์

โครงการวิจัย/งานสรา้งสรรค์ ทีข่อรับทุน
ภายในมหาวิทยาลัย/ทุนภายนอก
มหาวิทยาลยั/ทนุส่วนตัว โดยระบุรายชื่อ
งานวิจยัที่ผา่นการพิจารณาไว้ในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุรายชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการเรียบร้อยแล้ว 

๒. โครงการวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ ได้รับอนุมัติทุน 

๒.๑ โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับ
อนุมัติโดยใช้ทนุส่วนตัว (ต่อเรื่อง) 

เอกสารประกาศรายชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค ์
ที่ได้รับอนุมัติโดยใช้ทุนส่วนตัว** 
(** ต้องมีผลกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง จึงจะสำมำรถ
น ำมำใช้ในกำรประเมินรอบต่อไปได้) 

๒.๒ โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับ
อนุมัติทุนภายในมหาวิทยาลัย (ต่อเรื่อง) 

เอกสารประกาศรายชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
ที่ได้รับอนุมัติทุนภายในมหาวิทยาลัย 

๒.๓ โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับ
อนุมัติทุนจากหน่วยงานภายนอก (ต่อเรื่อง) 

เอกสารประกาศรายชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
ที่ได้รับอนุมัตทิุนจากหน่วยงานภายนอก 

๓. ผลการด าเนนิการงานวิจัย/
งานสร้างสรรค ์

๓.๑ มีรายงานความก้าวหนา้ของงานวิจัย/ 
งานสร้างสรรค์ ที่ผา่นคณะกรรมการประจ า
คณะ (ต่อเร่ือง) 

- เอกสารรายงานความก้าวหน้าของงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุรายงานความก้าวหน้าของงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
- บันทึกข้อความขอรายงานผลความก้าวหน้าของ
งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ของนักวิจัย 

๓.๒ มีรายงานวิจัย/งานสรา้งสรรค์ ที่มีความ
สมบูรณ์ โดยผ่านผู้ทรงคุณวฒุิกลั่นกรอง 
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
(ต่อเร่ือง) 

- เอกสารรายงานการแก้ไขรายงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวฒุิตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุรายงานผลการวิจัย/งานสรา้งสรรค์ ฉบับสมบูรณ ์

หมายเหตุ โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ๑ เรื่อง ใช้ประเมินภาระงานตามตัวชี้วัดได้ ๑ ข้อ  
(๒) ด้านผลงานวิชาการอ่ืน ๆ (ใช้ประเมินภำระงำนได้ ๑ ปี) 
ผลงานทางวิชาการที่ได้รับ 
การประเมินผ่านเกณฑ์การ 
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ได้แก่ หนังสือ ต ารา บทความ
วิชาการ งานแปล และผลงาน
ลักษณะอ่ืน ๆ 

มีผลงานทางวชิาการทีไ่ด้รับการประเมิน 
ผ่านเกณฑ์การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแตง่ตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- เอกสารผลงานทางวิชาการ ที่เป็นไปตามเกณฑ์ 
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  
- เอกสารแสดงผลการผา่นการประเมินผลงานวิชาการ
โดยผู้ทรงคุณวฒุิ (Peer reviewer) 
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๕ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

(๓) ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ (ใช้ประเมินภำระงำนได้ ๑ ปี) 
๑. น าเสนอผลงานวิจัย/
เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ 
สู่สาธารณะ หรือผ่านสื่อ
ออนไลน ์

มีการน าเสนอบทความวจิัย/บทความวิชาการ/ 
เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์สู่สาธารณะ หรือ 
ผ่านสื่อออนไลน์ และรายงานผา่น
คณะกรรมการประจ าคณะ  
(ต่อเร่ือง) 

- บทความวิจยั/บทความวชิาการ/ผลงานสรา้งสรรค ์
ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะ หรอื ผ่านสื่อออนไลน์ 
ตามที่ระบไุว้ในคู่มือการประกนัคุณภาพการศึกษา 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๒. น าเสนอผลงานวิจัยในการ
ประชุมวชิาการ/เผยแพร่
ผลงานสรา้งสรรค์ในระดบั
สถาบนั 

๒.๑ น าเสนอผลงานวิจัยในการประชุม
ระดับชาติ และรายงานผา่นคณะกรรมการ
ประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- บทความวิจยั/บทความวชิาการ ที่มีการน าเสนอในการ
ประชุมระดบัชาต ิ
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๒.๒ น าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมระดบั
นานาชาติ และรายงานผ่านคณะกรรมการ
ประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- บทความวิจยั/บทความวชิาการ ที่มีการน าเสนอในการ
ประชุมระดบันานาชาต ิ
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๒.๓ เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ในระดับ
สถาบนั และรายงานผา่นคณะกรรมการ
ประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- ผลงานสรา้งสรรค์ที่มีการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๓. ตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารวชิาการ/เผยแพร่
ผลงานสรา้งสรรค์ในระดบัชาติ 
หรือระดับความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

๓.๑ มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารวชิาการที่อยู่ในฐาน TCI ๒/ เผยแพร่
ผลงานสรา้งสรรค์ในระดบัชาติ และรายงาน
ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ 
(ต่อเร่ือง) 

- บทความวิจยั/บทความวชิาการ ที่มีการตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการฐาน TCI ๒/ ผลงานสร้างสรรค์ที่ม ี
การเผยแพร่ในระดับชาต ิ
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๓.๒ มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารวชิาการที่อยู่ในฐาน TCI ๑/ เผยแพร่
ผลงานสรา้งสรรค์ในระดบัความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ และรายงานผา่น
คณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- บทความวิจยั/บทความวชิาการ ที่มีการตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการฐาน TCI ๑/ ผลงานสร้างสรรค์ที่ม ี
การเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
 

๔. ตีพิมพ์ผลงานวิจัย
วารสารวชิาการในระดับ
นานาชาติ ตามเกณฑ์ประกาศ 
ของ กพอ./เผยแพร่ผลงาน
สร้างสรรค์ในระดบัภูมิภาค
อาเซียน/นานาชาต ิ

๔.๑ มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยที่อยู่ในฐานข้อมูล
ระดับนานาชาติทีป่รากฏในฐานข้อมูล The 
SCImago Journal & Country Rank (SJR) 
และรายงานผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ 
(ต่อเร่ือง) 

- บทความวิจัย/บทความวิชาการ ที่มีการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการฐานข้อมูล The SCImago Journal & 
Country Rank (SJR) 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๔.๒ มีเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ในระดับ
ภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ และรายงานผา่น
คณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- ผลงานสรา้งสรรค์ที่มีการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค
อาเซียน/นานาชาต ิ
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
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๖ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

(๔) ด้านการน าไปใช้ประโยชน์/การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (ใช้ประเมินภำระงำนได้ ๑ ปี) 
การน าผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ไปจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา น าไปสู่
การใช้ประโยชน์อยา่งเป็น
รูปธรรม 

๔.๑ มีการน าไปผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/
นวัตกรรม ไปใชป้ระโยชน์ต่อชุมชน  
(ต่อเร่ือง) 

หนังสือรับรองการน าผลงานวิจยั/งานสร้างสรรค์/
นวัตกรรม ไปใชป้ระโยชน์จากชมุชน 

๔.๒ มีการยื่นค าขอการจดแจ้งลขิสิทธิ์ หรือ 
มีหนังสือรับรองการแจ้งข้อมูลลขิสิทธิ์ 
(ต่อเร่ือง) 

เอกสารค าขอการจดแจ้งลิขสิทธิ์ หรือ หนังสือรับรอง
การแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ ์

๔.๓ มีการยื่นค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การค้า/บริการ/เคร่ืองหมายรับรอง/
เครื่องหมายรวม หรือ มีหนังสือส าคัญการจด
ทะเบียน (ต่อเร่ือง) 

เอกสารค าขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า/บริการ/
เครื่องหมายรับรอง/เครื่องหมายรวม หรือ หนังสือ
ส าคัญการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า/บริการ/
เครื่องหมายรับรอง 

๔.๔ มีการยื่นค าขอจดทะเบียนสิทธิบัตรการ
ประดิษฐ์/อนสุิทธบิัตร หรือ มีหนังสือส าคัญ
การจดทะเบียน (ต่อเรื่อง)  

เอกสารค าขอจดทะเบียนสทิธิบตัรการประดิษฐ์/ 
อนุสิทธิบัตร หรือ หนังสือส าคญัการจดทะเบียน
สิทธิบัตรการประดิษฐ์/อนุสิทธบิัตร 

๔.๕ มีการยื่นค าขอจดทะเบียนสิทธิบัตรการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ หรือ มีหนังสือส าคัญการ
จดทะเบียน (ต่อเรื่อง) 

เอกสารค าขอจดทะเบียนสทิธิบตัรการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ หรือ หนังสือส าคัญการจดทะเบียนสิทธิบัตร
การออกแบบผลิตภัณฑ ์

๔.๖ มีการตกลง หรือ ซื้อขายทรัพย์สินทาง
ปัญหา หรือ ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์อย่างเปน็
รูปธรรม (ต่อเร่ือง) 

เอกสารสัญญาการตกลง/ซื้อขายทรัพย์สินทางปัญหา/ 
ใช้ประโยชน์เชงิพาณชิย์ 

หมายเหตุ  : (๑) ด้านกระบวนการ               หัวหน้าโครงการ สดัส่วน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมโครงการ สัดส่วน ร้อยละ ๖๐ 
                (๒) ด้านผลงานวิชาการอ่ืน ๆ        ผู้ประพันธ์หลกั  สัดส่วน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ประพันธ์ร่วม สัดส่วน ร้อยละ ๖๐ 
              : (๓) ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่          ผู้เขียนชื่อแรก (first author) / ผู้เขียนชื่อหลัก (corresponding author) / 
                                                          ผู้สร้างสรรค์ผลงาน สัดส่วน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมผลงาน สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๖๐ 

   : (๔) ด้านการน าไปใชป้ระโยชน์ฯ    ผู้สร้างสรรค์ผลงาน สดัส่วน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมผลงาน สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๖๐ 
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๗ 

 

 
 

๓. กลุ่มงานบริการวิชาการ 
ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 

เกณฑ์การประเมิน (KPI) 
หลักฐานตามเกณฑ ์

(๑) ด้านกระบวนการ (ใช้ประเมินภำระงำนได้ ๑ ปี) 
๑. ขั้นตอนการด าเนินงาน ๑.๑ มีการจัดท ารายละเอียดแผนการบริการ

วิชาการภายใต้โครงการที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ หรือ แผนการจัดหารายได ้
โดยการบูรณาการกับการเรียนการสอน/ 
การวิจัย น าเข้าวาระการประชมุ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และ
คณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- แผนการบริการวชิาการภายใต้โครงการที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ หรือ แผนการจัดหารายได ้
- มคอ.๓/มคอ.๔ ที่ระบุรายละเอียดการบูรณาการ 
กับแผนบริการวชิาการ หรือ โครงการวิจัย/ผลงานวิจัย 
ที่บูรณาการกับการบริการวิชาการ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๑.๒ มีการด าเนินงาน และรายงาน
ความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการประจ าคณะ 
(ต่อเรื่อง) 

- รายงานความก้าวหนา้ผลการด าเนินงานบริการ
วิชาการ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๑.๓ มีการประเมินผลความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
และคณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเร่ือง) 

- รายงานผลการประเมินผลความส าเร็จของการ
ด าเนินงานบริการวิชาการ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๑.๔ มีการเผยแพร่บทความ ข้อมูล ข่าวสาร 
ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิน่ ผ่านสื่อ 
ต่าง ๆ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ/์สื่อใหม่ รายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และ
คณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- หลักฐานการเผยแพร่ผลการบริการวิชาการที่เปน็
ประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่น ในสือ่สิ่งพิมพ์/สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์/สื่อออนไลน์ เชน่ บทความ ข้อมูล/
ข่าวสาร 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
 

หมายเหตุ ‘งานบริการวิชาการ ๑ เรื่อง ใช้ประเมินภาระงานตามตัวชี้วัดได้ ๑ ข้อ 
๒. การประเมินผลประโยชน์ 
หรือผลกระทบของการบริการ
วิชาการ 

มีการประเมินผลประโยชน์ หรือผลกระทบ
จากการบริการวิชาการ ที่ก่อให้เกิดความ
ยั่งยืน/ชุมชนเข้มแข็ง หรือ สร้างชื่อเสียง/
ได้รับการยกย่อง โดยมผีลงานโดดเด่นใน 
เชิงประจักษ์ หรือ ก่อให้เกิดรายได้อย่างเปน็
รูปธรรม (ต่อเร่ือง) 

- เอกสารการวิเคราะห์ หรือประเมินผลประโยชน/์
ผลกระทบจากการบริการวชิาการ หรือ หนังสือรับรอง
จากหน่วยงานทีน่ าไปใชป้ระโยชน์ ตามที่ระบไุว้ในคู่มือ
การประกันคุณภาพการศึกษา 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
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๘ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

(๒) ด้านผู้ทรงคุณวุฒิ/วิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ/การได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
๑. งานรับเชิญเป็นกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ/
วิทยากรภายนอกมหาวิทยาลัย 
โดยมีหนังสือเชิญจากหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ 

มีเอกสารหรือจดหมายแจ้งมหาวิทยาลัย/
ค าสั่งมหาวิทยาลยั หรือ จดหมายแจ้ง
คณบดี/หัวหน้าหน่วยงาน 
(ครั้งละ ๑ คะแนน แต่ไม่เกิน ๕ คะแนน) 

- หนังสือเชิญเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ/
วิทยากร จากหน่วยงานภายนอก 
- หนังสือตอบรับค าเชิญ/เอกสารแจ้งการอนุมัติการ 
เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชีย่วชาญ/วิทยากร 
จากมหาวิทยาลัย/คณะ หรือ ค าสั่งของมหาวิทยาลัย 
ให้ไปปฏิบัติหนา้ที ่

๒. ได้รับทุนสนบัสนนุการ
บริการวิชาการจากหน่วยงาน
ภายนอก 

ได้รับทนุสนบัสนุนการบริการวชิาการจาก
หน่วยงานภายนอก และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ และมหาวิทยาลยั 
(ต่อ ๑ โครงการ) 

- เอกสารแจ้งการอนุมัติทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
- เอกสารสัญญาการรับทนุสนับสนุนการบริการวิชาการ
จากหน่วยงานภายนอก ที่เป็นไปตามระเบียบ/ประกาศ
ว่าด้วยการบริการวชิาการของมหาวิทยาลยั 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

หมายเหตุ : (๑) ด้านกระบวนการ หัวหน้าโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๖๐ 
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๙ 

 

 
 

๔. กลุ่มงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 

เกณฑ์การประเมิน (KPI) 
หลักฐานตามเกณฑ ์

๑. การเป็นคณะกรรมการ
เก่ียวกับโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อสนับสนุน สง่เสริม และ 
สืบสาน อันเก่ียวเนื่องกับศิลปะ 
ประเพณี วัฒนธรรม และวัน
ส าคัญทางศาสนา (ประธาน/
กรรมการ/และเลขานุการ) 

มีแผนโครงการ/กิจกรรม ที่ได้รบัการ
สนับสนุนงบประมาณ เพื่อสนบัสนนุ 
ส่งเสริม และสบืสาน อันเก่ียวเนือ่งกับ
ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม และวันส าคัญ
ทางศาสนา และมีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการโครงการ/กิจกรรมผ่านคณะ
กรรมการบริหารคณะ 
(ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

- แผนโครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ที่มีงบประมาณรองรับ  
- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมด้านท านบุ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๒. การเข้าร่วมงานโครงการ/
กิจกรรม เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม 
และสืบสาน อันเก่ียวเนื่องกับ
ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม 
และวันส าคัญทางศาสนา 

มีการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม เพื่อสนับสนุน 
ส่งเสริม และสืบสาน อันเกี่ยวเนื่องกับศิลปะ 
ประเพณี  วัฒนธรรม และวันส าคัญทาง 
ศาสนา ของคณะหรื อมหาวิ ทยาลั ย  
(ครั้งละ ๑ คะแนน) 

ภาพถ่าย หรือลายเซ็นการเข้ารว่มโครงการ/กิจกรรม
ด้านท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 

๓. งานโครงการทางศิลปะ/
ออกแบบสร้างสรรค์ ประเพณี 
วัฒนธรรม และ/หรือ โครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริที่
บูรณาการกับการเรียนการสอน 
ในรายวิชาและหลักสตูร 

มีโครงการทางศิลปะ/ออกแบบสร้างสรรค์ 
ประเพณี วัฒนธรรม และ/หรือ โครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ที่บรูณาการ
กับการเรียนการสอนในรายวชิา โดยระบุ 
ไว้ใน มคอ.๓/มคอ.๔/หลักสูตรการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (ต่อ ๑ โครงการ) 

- รายงานผลการด าเนนิงานโครงการทางศิลปะ/
ออกแบบสร้างสรรค์ ประเพณี วัฒนธรรม/โครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
- มคอ.๓/มคอ.๔/หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ที่ระบุรายละเอียดการบูรณาการกับการเรียน 
การสอน 

๔. ศิลปะ ประเพณี และ
วัฒนธรรม หรือบริการวิชาการ 
หรือโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ กับงานวิจัย 

มีการน าผลการด าเนนิงานดา้นศิลปะ 
ประเพณี และวฒันธรรม มาบูรณาการจน
เกิดงานวิจัย หรือ การให้บริการวิชาการ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี จนเกิด
งานวิจยั/งานสรา้งสรรค์ หรือ การด าเนิน
โครงการพระราชด าริ จนเกิดงานวิจัย/ 
งานสร้างสรรค์ (ต่อ ๑ โครงการ) 

- รายงานผลการด าเนนิงานด้านศิลปะ ประเพณี และ
วัฒนธรรม หรือ รายงานผลการให้บริการวิชาการ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี หรือ รายงานผลการ
ด าเนินโครงการพระราชด าร ิ
- โครงการหรือผลงานวิจยั/งานสร้างสรรค์ ที่เกิดจาก
ผลการด าเนนิงานดา้นศลิปะ ประเพณี และวัฒนธรรม 
หรือ การให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี หรือ การด าเนนิโครงการพระราชด าริ 
 

๕. การน าผลงานการสรา้งสรรค ์
งานดา้นศลิปะ ประเพณี และ
วัฒนธรรม เผยแพร่สูส่าธารณะชน 

มีเอกสารผลงานที่เป็นรูปเล่ม และผ่านการ
กลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิ ระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์/รองศาสตราจารย์/
ศาสตราจารย์/ศิลปินแห่งชาติ โดยมี
หลักฐานการเผยแพร่ต่อสาธารณะชนในงาน
ที่ได้รับการยอมรับ/ในวงการวิชาการ หรือ 
วิชาชีพ เช่น การจัดประชุม จัดแสดงจัด
นิทรรศการ หรอื อ่ืน ๆ (ต่อ ๑ โครงการ) 

- รูปเล่มเอกสาร/CD/VDO ผลงานสรา้งสรรค ์
งานดา้นศลิปะ ประเพณี และวฒันธรรม 
- เอกสารรายงานผลการกลัน่กรองจากผู้เชี่ยวชาญ 
ระดับผูช้่วยศาสตราจารย์/รองศาสตราจารย์/
ศาสตราจารย์/ศิลปินแห่งชาติ 
- หลักฐานการเผยแพร่ต่อสาธารณะชน เชน่ ภาพถา่ย 
คลิปวิดีโอ ฯลฯ ในการจัดการแสดง/นทิรรศการ/ 
การประชุม ฯลฯ ที่ได้รับการยอมรับในแวดวงวชิาการ
หรือวิชาชีพ 
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๑๐ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๖. ได้รับทุนสนบัสนนุดา้น
ศิลปวัฒนธรรมจากหน่วยงาน
ภายนอก 

ได้รับทนุสนบัสนุนดา้นศลิปวฒันธรรมจาก
หน่วยงานภายนอก และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะและ
มหาวิทยาลยั (ต่อ ๑ โครงการ) 

- เอกสารแจ้งการอนุมัติทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
- เอกสารสัญญาการรับทนุสนับสนุนดา้น
ศิลปวัฒนธรรมจากหน่วยงานภายนอก ที่เป็นไป 
ตามระเบียบ/ประกาศว่าด้วยการบริการวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัย 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

หมายเหตุ : ข้อ ๑ และข้อ ๓ – ๖   หัวหน้าโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๖๐ 
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๑๑ 

 

 
 

๕. กลุ่มงานพัฒนานักเรียน/นักศึกษา/งานพัฒนามหาวิทยาลัยและงานอื่น ๆ 
 ๕.๑ งานพัฒนานักเรียน/นักศึกษา 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๑. งานให้ค าปรึกษาทุกระดับ ๑.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรกึษา ค าสั่งแต่งตัง้อาจารย์ทีป่รึกษาระดับปริญญาตรี/ระดบั
บัณฑิตศึกษา 

๑.๒ มีบันทึกรายละเอียด และรายงาน
สรุปการให้ค าปรึกษาในประเดน็ต่าง ๆ 
กับนักศึกษา/นักเรียนทุกระดับ โดยระบุ
ตามแบบฟอร์มคู่มืออาจารย์ที่ปรึกษาที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

บันทึก/รายงานการให้ค าปรึกษานักศึกษา/นักเรียน 
ทุกระดับ ตามแบบฟอร์มคู่มืออาจารย์ทีป่รึกษาที่
มหาวิทยาลยัก าหนด หรือ บนัทกึ/รายงานการให้
ค าปรึกษาในระบบบริการการศึกษา หรือ บันทึก/
รายงานการให้ค าปรึกษาตามแบบฟอร์มที่ผา่นความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร 

๒. งานพัฒนานักเรียนนักศึกษา 
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
ในระดับหลักสูตร/ระดับ
มหาวิทยาลัย (ประธาน กรรมการ 
และเลขานุการ) 

๒.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน (ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมพัฒนานักเรียน/นักศึกษา ให้มีคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พงึประสงค์/ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 

๒.๒ มีการด าเนินการตามโครงการ/
กิจกรรมพัฒนานักเรียน/นักศึกษา ให้มี
คุณลักษณะบัณฑิตที่พงึประสงค์/ทักษะ
ในศตวรรษที่ ๒๑ และรายงานให้
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้
รับทราบ (ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

- รายงานผลการด าเนนิงานโครงการ/กิจกรรม 
พัฒนานักเรียน/นักศึกษา ให้มีคุณลักษณะบณัฑิต 
ที่พึงประสงค์/ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๓. งานส่งเสริมสนบัสนนุให้
นักศึกษาได้มีทักษะทางวิศวกร
สังคม/การสร้างนวัตกรรม 
เพื่อสังคม (Soft skill) (ประธาน 
กรรมการ และเลขานุการ) 

๓.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน (ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรม ส่งเสริมสนับสนุนให้นกัศึกษาได้มีทักษะ 
ทางวิศวกรสังคม/การสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม 
(Soft skill) 

๓.๒ มีการด าเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม ส่งเสริมสนับสนุนให้นกัศึกษาได้
มีทักษะทางวิศวกรสังคม/การสร้าง
นวัตกรรมเพื่อสังคม (Soft skill) และ
รายงานให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ได้รับทราบ (ต่อ ๑ โครงการ/กจิกรรม) 

- รายงานผลการด าเนนิงานโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
สนับสนนุให้นักศึกษาได้มทีักษะทางวิศวกรสังคม/ 
การสร้างนวตักรรมเพื่อสังคม (Soft skill) 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๔. งานทีป่รึกษาชุมนุม/ชมรม ๔.๑ มีค าสั่งแต่งตั้ง หรือเอกสารอ้างอิง
การจัดตั้งชุมนุม/ชมรม (ต่อ ๑ ชุมนุม/
ชมรม) 

ค าสั่งแต่งตัง้ที่ปรึกษาชุมนุม/ชมรม 

๔.๒ มีการด าเนินงาน และปฏิบตัิหน้าที่
ตามที่ก าหนดในค าสัง่ (ต่อ ๑ ชมุนุม
ชมรม) 

รายงานผลการด าเนนิงานของชมุนุม/ชมรม หรือ 
เอกสารการให้ค าปรึกษา หรือ เอกสารการเข้าร่วม
ประชุม หรือ หลักฐานการจัดกจิกรรมของชุมนุม/
ชมรม เช่น ภาพถา่ย ลายเซ็น เป็นตน้ 

๕. งานปฏบิัติหน้าที่ประจ า 
ในฝ่ายตา่ง ๆ ของกองพัฒนา
นักศึกษา 

๕.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งให้ปฏิบัติงานของกอง
พัฒนานักศึกษา 

ค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงานของกองพัฒนานักศึกษา 

๕.๒ มีการปฏิบัติหน้าที่ตามค าสัง่ที่ออก
โดยกองพัฒนานักศึกษา 

หลักฐานการปฏบิัติงาน เชน่ ภาพถ่าย ลายเซน็ 
การเข้าร่วมประชุม เป็นต้น 
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๑๒ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๖. งานทีป่รึกษาโครงการ/
กิจกรรมนักศึกษา/นักเรียน 
เพื่อส่งเข้าประกวด แข่งขัน 
หรือ ผลงานนักศึกษาที่ได้รบั
รางวัล/งานส่งเสริมสนับสนนุ
ผลักดันให้บัณฑติได้เปน็ที่
ยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ/กิจกรรมนักศึกษา
แลกเปลี่ยน 

๖.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการใน
โครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งนักศึกษา/
นักเรียนเข้าประกวด แข่งขัน/โครงการ
ส่งเสริมสนบัสนุนผลักดันให้บัณฑิตได้ 
เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติหรือนานาชาติ/ 
โครงการนักศึกษาแลกเปลี่ยน (ต่อ ๑ 
โครงการ/กิจกรรม) 

- เอกสารโครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งนักศึกษา/นักเรียน
เข้าประกวด แข่งขัน/โครงการสง่เสริมสนับสนนุ
ผลักดันให้บัณฑติได้เปน็ที่ยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ/โครงการนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน/ทีป่รึกษา
โครงการฯ ที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร/คณะกรรมการบริการคณะ/
คณะกรรมการประจ าคณะ/มหาวิทยาลัย 

๖.๒ มีการด าเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม เพื่อส่งนักศึกษา/นักเรยีน 
เข้าประกวดแข่งขัน/โครงการสง่เสริม
สนับสนนุผลักดนัให้บัณฑิตเปน็ที่ยอมรับ
ระดับชาติหรือนานาชาติ/โครงการ
นักศึกษาแลกเปลี่ยน และรายงานให้
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้
รับทราบ 
(ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

- รายงานผลการด าเนนิงานโครงการ/กิจกรรม 
ส่งนักศึกษา/นักเรียนเข้าประกวดแข่งขัน/โครงการ
ส่งเสริมสนบัสนุนผลักดันให้บัณฑิตเป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติหรือนานาชาติ/โครงการนักศึกษา
แลกเปลี่ยน หรือ ผลงานนักศึกษาที่ได้รับรางวลั 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๗. งานส่งเสริมพฒันาศิษย์เก่า ๗.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการใน
โครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งเสริมพัฒนา
ศิษย์เก่า (ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาศษิยเ์ก่า 

๗.๒ มีการด าเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรม เพื่อส่งเสริมพัฒนาศษิย์เก่า และ
รายงานให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ได้รับทราบ (ต่อ ๑ โครงการ/กจิกรรม) 

- รายงานผลการด าเนนิงานโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อส่งเสริมพัฒนาศิษย์เก่า 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
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๑๓ 

 

 
 

๕. กลุ่มงานพัฒนานักเรียน/นักศึกษา/งานพัฒนามหาวิทยาลัยและงานอื่น ๆ (ต่อ) 
๕.๒ งานพัฒนามหาวิทยาลัยและงานอื่น ๆ 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๑. งานในคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั/สภาวิชาการ/ 
สภาคณาจารย์และขา้ราชการ 

มีการแต่งตั้งและปฏิบัติหนา้ที่ในการเป็น
คณะกรรมการของสภาชุดต่าง ๆ 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย/ 
สภาวิชาการ/ สภาคณาจารย์และข้าราชการ 
- หลักฐานการเข้าร่วมประชุม ได้แก่ ภาพถ่าย ลายเซ็น 
หรือ รายงานการประชุมของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ 

๒. งานเลขานุการใน
คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั/สภาวิชาการ/ 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลยั/สภาคณาจารย ์
ในคณาจารย์และข้าราชการ 

มีการแต่งตั้งและปฏิบัติงานเลขานุการ/ 
เลขาอนุกรรมการในคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั/สภาวิชาการ/คณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย/สภา
คณาจารย์และข้าราชการ และมีหลักฐาน
การปฏิบัติงานประกอบ 

- ค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติหนา้ที่งานเลขานุการ/ 
เลขาอนุกรรมการคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย/ 
สภาวิชาการ/สภาคณาจารย์และข้าราชการ  
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ ภาพถ่าย ลายเซ็น หรือ 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ 

๓. งานอนุกรรมการในสภา
มหาวิทยาลยั/สภาวิชาการ/ 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลยั/สภาคณาจารย ์
ในคณาจารย์และข้าราชการ 

มีการแต่งตั้งและปฏิบัติหนา้ที่ 
เป็นคณะอนุกรรมการของสภา
มหาวิทยาลยั/ สภาวิชาการ/ 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลยั/ สภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ 

- ค าสั่งแต่งตัง้ให้เป็นอนุกรรมการของสภามหาวิทยาลัย/
สภาวิชาการ/คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยั/
สภาคณาจารย์และขา้ราชการ 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ ภาพถ่าย ลายเซ็น หรือ 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ 

๔. งานกรรมการที่ปฏิบัติ
ต่อเนื่อง มีภาระงานและหนา้ที่
ชัดเจนในคณะ/วิทยาลัย/ 
ส านัก/สถาบนั/หน่วยงาน
เทียบเท่าที่มหาวทิยาลัย
มอบหมาย 

เป็นกรรมการที่ปฏิบัติงานต่อเนือ่ง มีภาระ
งานและหน้าที่ชัดเจน ในคณะ/วิทยาลัย/ 
ส านัก/สถาบนั/หน่วยงานเทียบเท่าที่
มหาวิทยาลยัมอบหมาย และมหีลักฐาน 
การปฏิบัติงาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการที่ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และ
มีการระบุภาระงานและหนา้ที่ชดัเจน 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ ภาพถ่าย ลายเซ็น หรือ 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ 

๕. งานที่ใช้เวลาปฏบิัติหนา้ที่
เกินกว่า ๒ เดือน (ประธาน/
กรรมการและเลขานุการ/
กรรมการ) 

มีค าสั่งแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการและ
ปฏิบัติงาน และมีหลักฐานการปฏิบัติงาน 
โดยงานนัน้มีระยะเวลา ๑ ภาคการศึกษา 
แต่ไม่เกิน ๑ ป ี

- ค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงาน 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประช ุ
มของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 

๖. งานที่ใช้เวลาปฏบิัติหนา้ที่
เป็นคร้ังคราว (ประธาน/
กรรมการและเลขานุการ/
กรรมการ) 

มีค าสั่งแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการเป็นการ
ชั่วคราว มีระยะเวลาไม่เกิน ๒ เดือน 
และมีหลักฐานการปฏิบัตงิาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงาน 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 

๗. กรรมการสาขาวิชา/
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
และอาจารยป์ระจ าหลักสูตร/
กรรมการรายวิชาศึกษาทั่วไป/
กองบรรณาธิการ 

มีค าสั่งแต่งตัง้ และปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการสาขาวิชา/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร/
กรรมการรายวิชาศึกษาทั่วไป/กองบรรณาธิการ 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ** ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 
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๑๔ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

(**รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตร 
ต้องเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ระบุไว้ในคู่มือกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ) 

๘. เลขานุการหลักสูตร/
เลขานุการรายวชิาศึกษา
ทั่วไป/เลขานุการ 
กองบรรณาธิการ 

มีค าสั่งแต่งตัง้ และปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการสาขาวิชา/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร/
กรรมการรายวิชาศึกษาทั่วไป/กองบรรณาธิการ 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ** ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 
(**รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตร 
ต้องเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ระบุไว้ในคู่มือกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ) 

๙. ประธานสาขาวิชา/ประธาน
หลักสูตร/ประธานรายวชิา
ศึกษาทั่วไป/บรรณาธิการ 

มีค าสั่งแต่งตัง้ และปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการสาขาวิชา/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร/
กรรมการรายวิชาศึกษาทั่วไป/กองบรรณาธิการ 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ** ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 
(**รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ต้องเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุว้ในคู่มือการประกัน
คุณภาพการศึกษา) 

๑๐. งานในคณะกรรมการ
เก่ียวเนื่องกับงานพสัดุ/
คณะกรรมการสืบสวน/
สอบสวน/การคลัง 

มีค าสั่งแต่งตัง้ และปฏิบัติงานเก่ียวเนื่อง
กับงานพัสดุ/คณะกรรมการสืบสวน/
สอบสวน/การคลัง และมีหลักฐานการ
ปฏิบัติงาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการคณะกรรมการเกี่ยวเนื่อง 
กับงานพัสดุ/คณะกรรมการสืบสวน/สอบสวน/การคลัง 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 

๑๑. งานในคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ/TOR ของ
มหาวิทยาลยั 

มีค าสั่งแต่งตัง้ และปฏิบัติงานตรวจรับพัสดุ/
TOR ของมหาวิทยาลัย และมีหลักฐานการ
ปฏิบัติงาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/TOR 
ของมหาวิทยาลัย 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 

๑๒. เป็นกรรมการจัดซื้อ- 
จัดจ้าง ด้วยวิธีดังต่อไปนี้  
(๑) วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding)  
(๒) วิธีคัดเลือก 

มีค าสั่งแต่งตัง้ และปฏิบัติงานในหน้าที ่
ที่ได้รับมอบหมาย ได้แก ่
(๑) กรรมการร่างคุณลักษณะ (TOR) 
และก าหนดราคากลาง 
(๒) กรรมการพิจารณาผลการจดัซื้อ- 
จัดจ้าง 
(๓) กรรมการตรวจรับงาน 
(๔) กรรมการผู้ควบคุมงาน (ถ้ามี)  
และมีหลักฐานการปฏิบัตงิาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการจัดซื้อ-จัดจ้าง 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 
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๑๕ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๑๓. เป็นกรรมการจ้างที่
ปรึกษา ทุกวิธ ี

มีค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงาน และมีหลักฐาน
การปฏิบัติงาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ที่เก่ียวข้อง ลายเซ็น หรือภาพถ่ายการเข้าประชุม 

๑๔. เป็นกรรมการตรวจนับเงิน
สดคงเหลือประจ าวนั 

มีค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงาน และมีหลักฐาน
การปฏิบัติงาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ที่เก่ียวข้อง ลายเซ็น หรือภาพถ่ายการเข้าประชุม 

๑๕. งานอ่ืน ๆ ที่หน่วยงาน 
หรือมหาวิทยาลัย มอบหมาย
ให้ปฏิบัติ 

มีค าสั่งแต่งตัง้/มอบหมายงาน และมีการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
จากหลักสูตร หรือ คณะ หรือ มหาวิทยาลยั 
เป็นการเฉพาะกิจ 

- ค าสั่งแต่งตัง้/มอบหมายงาน 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ที่เก่ียวข้อง เอกสารสรุปผลการด าเนินงานที่ได้รบั
มอบหมาย ลายเซ็น หรือภาพถา่ย 
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mlJ ~l vl1N'U O~ rtii ill 'Ul'J El'W ill101 II~ ~lri El1~~u El'U ill, O1ll~l~'1'J~'VI iJ Vl11'lffll 1 1~ II'Wll~ ii l 'VI O1~ll tI 'U 
\J .. v 'I v 'I q 

111~llJl')mEl1UEl'Willl011v1Yl'W'J:;La'WEl'VI~D~Vlci'l1um'W~amhtl,):;ul'VI01~lltl'WHll~l \II iJVI~l'W111 na'U f)
'I v '\ 'I , 

I .. .lumru 
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- <1 ­

.. 
1'Umruih'VIq-wlR1j~laJen'Vl5'Ufn'i1tl~<iI ri'l11J ~l r\ tl'UGllm'l'l~mti'llvl'1~L(l'U tl'VI'1tl~Gl5'l11J ~l 

vf~'mn~'ll 'VIGl ~"mllJ~llZJ'Uvl m.JU'lY1\ru flJ'61 <illlJ lih ~1J'V'U D'l cJii elTU1'V tl'U QJl Vl'l1ui11'UlUll'lfl~ lJl 
1 \J v \J 11 v 

~ I ~ T 

-iJtl G) ct YfUfl'll'UlJ'VIll'\'H.Jl~tlii~Yl5m f1'V ~1'U ~l 'lllJ Yl'lmf1'l ~1'U ~llVi m~ tI'lGl1J Gl 'lvl m l'ltl'l'Vlfl " , 
fn')mA~tl<illjGl'l LGltllvl'~1Jl~'UA1Gltl1JllYl'U'{j~::;laJlf1'U ct~ l'U111fn'l LlGll'UuU'lfl~l~lJLJnU~'ll'U 1'V11vHu 

A1Gltl'UllYl'U'l::;'VI11'lm lVl1aJlf1'U G)~ l'U;11fn'l 

'V'll!fl'll'U lJ'VIllYlm~tI~tl~1Uil'lYlVl~ tl'lUnU~'ll'UlaJ tl~1lJ'lh tI~'l::;lvl':r'U~Yl5~'l fl~ll 

-iJtl19o 'VIt'Tfl'll'UlJ'VIllYlm~tI~"lA"tlVl1JGl'lGlllJ-iJtl G,l'b ll~l 'VIlflU'l::;(l'lA'V::;mL~m~t1'lVl1Jm, " . 
l~lJ~fl1~ii~Yl5mf1'Val'U~ll~m~tI'lGl'IJGl'lvlm ti tl'l'Vl fl fn'l~l A~ elVl'UGl'lL<iI (Jlvl'-r'\Jl~'UAl Vl tl'UUYl'Ulvl'

\I , , 

I I OW I 

-iJtl \9G) 'Vlt'TfmmJ'l.nlYlm~tI cJi1(llA(ltl<il'IJ Gl'lll(l::;m f1 'V 5l'U ~llV1m~tI'lVl'IJ Vl 'lvl til l'l el'l'Vl fl fn'l 
'OJ <; 'U II 

1 d~ ""l.1 'i,J<U = T V 'V V " I " c:.. I Q..I

mA"tlVl\lm lVl£J}j~'Ylli m1Jl'l'UA1Glt:l1JtlmJGllWlltl G)'b ll'U :::'(Jf) \90 Llal 'VIlflu'l:::(l'lA'.l::;~lfl'V(ll'UGll 

l~m~tJ'lVl1Jmvl tlluafl l,xmlVl1l-iLil'U G)~O l'U;11fll'l lVltl1l-iii~Yl51vH'\Jl~'Ul~tlU'l:::'VI11'l~1" , 

-iJel \9 \9 cJ~hH'lJtl'U rul Gl1 ,x~l f1'V ril 'U ~l Li'\,!Llvl fl 'Hllfll'lm f1'V 5l'U ~ll~ el L~ tI'l Vl 'IJ Gl 'lGlllJ 
\J 'II v 'V 'II 

-iJel \90 Ll~::;-iJtl 19G) ~'llvl'VItlVl'll'Ulu8'llaJm'Uf11'VI'UVl t11ii'l1'U~llZJ\,!Lf1Vl~'U &.lU'lvl'IJ1JflJ'61'VI1mJii 
.. \J v 'U 

, d 
(ll'UYl ~ 


fll 'l~l~mJ tl'U 


-iJel \9m 'Vlt'Tfl'l1'UlJ'VIllYlm~tlii5Yl5(l1'WmJ'i)'UU'l:::~1'{j1 'Uu'VI~'llvl G)O lU;11fn'l LQl tJ1 vl:r'lJl~ 'U 
A1Vl El'IJ Ll Yl'U Li'\,!LL~ 'VIt'Tfl'll ulJ'VIllYlm~tJ ~'l CJi Ell ud 1 aJ ii 5Yl5 ~10fl Wtl '\nh:::~ltJl'Uu~lvl-r'IJ 'IJ ':i 'l 'V L'Ill 

l • .. 

UnUOl'l1'U8'l1l-iD'l 'b L~ tl'U 

( G)) r.J~'llvl-r'IJm')~ l-iJlunUOl'll'UlZJ'U A{'l Ll ':ifl 

(\9) ~~'lm tltl fl'Vl fl'llUl 'VI'll:::l'VIq ril'U ~l ll~lvl ellJllvl'-r'IJm'l~l-iJlunU~'ll'Uafl 

"J d G 0 I d ~J QJQJd ~ 
(m) ~'6'lm tl tlmn nnw l'Vl tlVll'l'l Gllll 'VI 'U'lYll'l fll 'lll.J tl'l 'VI'ltlL'VI El (llJ A 'l'l1J l ~ el flVl'l 

Ll~lvlm.nlvl'-r'Um'l~l-iJlu5uG1'n'Uafl'VI~'l 'b l~el'U UUllvll'Utltlfl'Vl fl'llU 

(d) N~'ltlfl~'l1l1tlelfl'Vlfl'll'U1um&5u 'U eln'Vlfl m&lU1'IJ'n'lifn,)Yl'VI1'lGlll.J fl fi'VIlJltl 
" " '..J 

--ilvl'l£Jnl'l:r'IJ'll'6fll'lYl'Vll'l LL,,::;mru1 UU5uOl'll'uLVl '1 Gll lJ AlllJU')::;(l\lv)'IJ tl'lYll'l)l'6fll':ill~lCJi tlmlvl'-ru 

m':i~l'li'l-r1JUnUG1 'n'Uafl 
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l~mu G)O i\nhf1l~ 111'~::a)'r1'U~8~ iJl~,nl'U3'JJ~'lllJ l'li'lfl'-!1J_~.Q .~ hHvlllv11'U ,nYlf)r,] tlU a::aml lJ 

flul'\.H'lI~f) r,]tlU1'UtJU<.l<.lU'U<.l::vltl~hllf)'U 190 l'UYn m~- -'----_.- - -----­

~l~~u~~lvltlnU~~l'U ~V1v1 ufl'UlJlll~ll~utlfJ tl1l G)O tJ111'mhIJBt'hl'U ~l~nr,] tl'Ua:;~lJJllJ flU 

l'Ui'n~ne-iu'U1'UUU'l'.lu'UlV11~lf)u rno l'U 111fll~, 

'li'tl \B ';) fll'ltl'UrulGl111'~IYln e-itl'U ~lJ e51'Ul'.ltlU()JIGl<.l::tl'UruIGlll1'~Iy\~'lL~tIl~~tl~~ltly\~~
• v \J' U , u 

nl~lGl tI ~lvll ~tlvn tlllnT1'lffll'l 

'li'tl 19 G 'VI Un'll ulJ ~11'Yl tJlr;i'mh~ lil'Yll~ ~ tlD U~'ll 'U1'UlJ~ll'Yl tJl r;i' tJ ll~~ lJl'U ~ t! VI ill Y\ 

f1l'l0f)'\11 'linn1vi'mJV1'llU vnlJ1U~tlGlmY\ f1l'l0f)'\1Ilf) 'Un1T1mn~mJ tl'UGlllJJ::l'utluif l~ lJ5'Yl5~1, , 

, 
,h'Uy; ';) 


fll'l~ltltlalJU'Ym1tlf1l'l~11tltl'l~n tluVllhl<.ltl
, 

'Iltl 19 ci 'WUn'll 'U lJ ml 'Yl til r;i'tI~~ tl ~~ il'l v1<.l:: ~l tl tl alJ U'Yll'U 'VI 'l~'VmLi ma'Ul ~~ tl'VI Un'll U, , 

lJ~ll'YltJl r;i'tJ~UU (i tl maUl B~allJ~'l tl ~~il~ rl<.l~~I1thh~n tlUVl5e1'l tl ru llJ tl'lllJ nn:: tl'ln'Yl Y1 

'lfltl~tll'l~lutl111la'Ufli-l1tl~Gl ~'l1umv1tl~u~iluuru'llIVlllJtilv1U<.l'U o~~iJ ~lUI'.lVl<.ll'lrul~~tl tlUrul V1 
'I 'U OJ \J _ 't v 

nu'Ul'Uutl~lJU'Yl~~flntl'Ul'Ul&lu'Vm1tltl'l::ntluYl5e1'.ltll~uutl nl1 ';)0 l'U, 

111 f)'lruih ~\ili~ lY11:l1lim'Vla'U u~~u~~~'llU~lnfl'U Vllm 'l'l A~~'l l11~lL'I'll~ VI c-J C1 fill lJ~ll tJ 'U, , 

tl'l~nmJ f)l~m Ll~~111'tltll'U~~V1\l'J'lJtmme5I'UI'l~'J~V1<.lI'lruI111m~~tlllif\1~ 
~, ~ 

'VIUfNl'UlJ~ll'Ylm~EJ~lvl~Utl'UrulGllt1~l[)tlalJU'I'l ~1mn1tltl'l::m)UVl5e1'J tl 'l::v1eNB tl illJ U'I'l 
• u • • 

~1Bl~'U 'Yll'lltl tl 'l:: n B UVlGe1'ltl ill iJ1'U G) 0 l'U UUll v11'U ~l~ lJ~1 llCl ::v::vi'f)~ n~UlJl'lltJ'll 'U v11 rdl 

tl~U&i'lI'UilltJ1'U c! l'U UULl~1'U~~15fl'1n \t1tll'U~L~'Um~m1UL'liltl'l::L'I'lY11mm~~'lln fn'll~'Um~1tl 
tl 'l:: nBUVl5e1'l tl 

1 .. .'Ilf) mo f1l'lalmJ, 
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- C'l> ­

'Ila co 0 f)l 'l m u U ~lJU'Yl VI ~ u f)l 'Hnhh.h~ f) eJ UV-l5 e1'<il 81Vl1 ~~iJl~ '\.H &h)'uH1~ Lil'W G) l£J 0 -)'W, 

d ''WllviL 'Wf)'lru~l~m'lllUDU~ 'll'W1 'WUll'If)~~111mu G)l£J l~a'W 1~eJ~1'W'lhtJ'<ild~~u~'Yl5vl~f)~11 

'IleJ COG) WUfl~l'WlJVlll'Yltll~(J'<il:;'llmnephllJU'Yl VI~a 'llmn1UU'l::;f)aUV-l5e1'<il8acil~ VI~~ eJcil~1~ 
l~L~tJ~\1~~L~tn 

, 
ril'WYi C'l> 

f)l'lml'lll~U fll'lml'<ill~eJ f) VI~m'lll~U rmLQ1~(JlJ'VH' 

'IleJ en l£J Y'I1!f) ~1 'W mn1'Yl (J 1 ~tJ 14 ~ 'Yl5 'lll'Ill ~U f)l 'l Q1 'll '<il L~ eJ f) VI ~ ell 'Ill ~U f) 1 'l L Q1 ~ (J lJ YH, 

l~ tJ1vHu L~ 'W rllQ1 eJU LL'Yl'W1~Q1 'leJVI'l::;(J::;l1m~'Yll~'ll'lif)l'l'VlVll'lnlVl'W ~ 
'\"liTf)'11'W lJVIll'Vl(Jl~(J~l~~u\'1l.Jl(J l~(J f) l'lll~U f)l'lml'<ill~ af) 1 ~'lltJ'Il'W'll ~ eJ rrU~AUUtu'lilrl eJ'U 

" v 

l'WL'Ill~Uf)l'lml'<illR elf)hhTa tJ f)ll cf c::: tlllJ-.1 ,h'WY'liTf)~l'Wl.J 'l'nl'VltJl~tJ~lvHuVlmtJl~tJ m'lll~Uf)l 'l 
L~~mJYj'll'l1"ilml'W'll~ urrU~AUUtu'lilm81'W etc::: tlllJ-.1 iTiJll~Llm~UVll.Jlm18f)lu'W~'W1 U Lll1:;1VllU 

" v 

l'lll ~Uf)l"iml'<ill~ elf) VI~ell'lll~Uf)l"i LQ11i'JlJ'\"l 'lm lJl'W II 'll1 'UVI 'mtJ L18 mY'W l~ 8111~el~"ieJ~u¢h~'1 
el'UU.llQ1ll'l::;1irru~ flUUU.I'lilLI:l'WmltJ~l'Wm1 UQ11lJihV)U'<il'W()~l11Vll,h~1'W"il'lif)l"i

q .... 1J oJ 

, , .­
'Ila enen L14 m'l iTml'W lJVIll'Vltll ~i'JYiI11iT'W vr'W '<ill f) f)l'll'lh~uf)l"iml'<ill~ elf)VI~m'lll ~U f)l "iL Q1 ~tJl.J 

V1mL~l L~lJl'lltJ'Il'Wvllfl~Ul'lllUDU~~l'W mlJU fl~ ~ el~U~Auut1J'lilmtI1 'W C'l> -)'W ll'\.Hl~ mru~14lVI~ 
oJ1L U'Wl11VlUlal'W'l1'lif)l"i eJW'lJtllmlm1Vl1~ll~"illJLl~11lJLf\'U G)~ l'W 

mruwiT fl'll'W lJVlll 'YI(Jl ~i'J111 m'll 8 -.11 'W vll Lvl eJ L'Ill UD U~~l 'Wm 81'W "i::;tJ~ II 'll Q11lJ') "i"iflVl~'1 
1 ~~~~l tJ L~'W rll Q1 eJU LL Yl'W VI ~~'<ill fll'W J'W '<il 'W 1.1 'Il'W L'Ill UDU~~1'W 

, 
ril'WYi c::: 

f)l'l'l11 URf)m 1JflelmlJ ~~1'W VI~mjDu~ f)l"il~tJ 

'IleJ en cf wiT fNl'W l.JVlll'Yl(Jl ~tJ14 ~'Yl5~'<il::;'l11UAmn 1Jf)eJU'llJ ~~1'W VI~eJU DU~ fll "il~i'J 
fl"l i'J 1 'W U')::; l'Yl 01111 :; ~ "I ~ U ') ::; l 'Yl Yl1 illl1l U'W1U Q11lJ U 'l::; fll 0 VI ~fll fl ru 'f1ll 'l ::; i '6 fl 1 "i Vi~ 'W 1 'V'l 11'fl ~1 'W 

lJ Vlll 'YltJl ~tJ 

WiT fl~l 'U mni 'VltJ 1 tri'J ~'1 U"i::; ~~ A')::;,n1U Amn 1J fl u U'llJ ~'11 'W VI~ enJ IIu&) fll 'll~(J 

flltJ1'U U"i::;l 'YlYlLL'l::; ~l~ U'l::;l 'Yl Yl 1~l ~'W elVl~f)~VI ti'l1um ~ eJ r.JU~ AUUru 'lilVll lJiih vlU'l'W f1'1..11 VlUl 
\J v , 

til'W 'll'lifll "ilVl a V-l'<ill'lrul eJ'U rul Q1
• v 
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- r;:; ­

mtl1vi'lJ~r1'IJ th::f)lAlJVIllmnKtl L~tl'l 'VlKf)Lf)tu'Vlll(;l::l15 f)l'H~'~'Ul,\WUf)HWllvnlYltll Ktl 

VlUf)~l'UlJ'VlllYltllKEJ~1vi'1'IJ tl'UrulVl 1v!1v1-r'IJl~'U Y1l Vl tl'UblYl'U 'l::W)l'l i;n111?1 mn Nf) tl'lJdlJ Vl~l'U 'Vl1B 
, v " 

'li'tl enu VlUf)'ll'UlJ'VlllYlEJlKtJ'l::vi'tl~1'1l~qJqJl Ll(;l::1l5 lJ&i~l'U1 'U mb EJ~l 'U'1l tl'llJ'VlllYltll K m ~ tl 

'liVlHYl'U1 'U f)l'l111!;l1 ~mn Nf) tl'lJdlJ ~'l1'U 'YI~tl1l5lJ&i f)l'll~EJ LVl EJ'l:: EJ::ll!;ll'liVl1'Ii'Yl'U1 '\Xl tJ'U l11VlllJ 

'l::l'utl'IJ'lltl'lal'U'll'lif)l'l ll!;l::'l::LUtl'IJlJ'VlllYl8lKEJ llv11tJYl'U~~'Ul'IJ fll1lf)'l ll~lllvi II'YI~~l~'UYl'U~lv1-r'IJ" , 

al'U~ cr 

f1l'lmll'l::lflYl5'U 

7ltl en';) f1l'l!;l1'YItJVl~1'U1l'l!:lf1Yl5'U 'l '1l tJ~VlUf)'l1'U lJ'YIllYltllRtlll!;l:: f)l 'l1v1-r'Ub~ 'U ~h GI tl 'Ull Yl'U1 'U 
t 

'l:;'YIll~ I1l'\JB nL 'Vli1 tl'll f)~nl'YI'U VI111'U ll'l:;lll Ail' 1 'Ii'l11'Vl11'1'YIl-h tl~l '\J ~'ll 'ltul fill m 'Vll-l l:;[{l-J lL?:; 

'thW'tl e:J tl5111'l'IJ~'Vl~tl'ltJ~ tl5111'l'IJ ~~1v1-r'U1J e:J'IJ'VllJltJ l ~e:J~vl'lrultl'U bU1Vl 
, v 

cI Cl Id .::. <V .,.

('lB~AlaVl'llvl'lEJ Vl'l. lu'ltl'l f)'l'lVl'Um) 


tl5 f1l'lU ~ lJ'Vlll Yl Ell RtJ 'll'liil[}VI 'l!: 'U fI 'l 


ll'l::i5l'U Aru::m'lll 1ll'l'IJ~'YI1'l..mlUA A &lll 'l::05l1J'I1l1YltllRtl 

t 
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