












1 
 

คู่มือการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการ (องค์ประกอบที่ ๑) 

๑.ผลสัมฤทธิ์ของงานตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน (บังคับ ๑๐ คะแนน) 

(๑) 
ภาระงาน 

(๒) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน 

(KPI) 

(๓) 
หลักฐานตามเกณฑ์ 

๑.๑ ด้านการสอน ๑ .๑ .๑  ภ าระงาน ส อน ต ามข้ อบั งคั บ
มหาวิทยาลัยของบุคลากรสายวิชาการ  

๑.๑.๑ ผู้สอนทุกคนต้องมีภาระงานสอนที่ไม่ได้
รับค่าตอบแทน ๑๒ คาบ/สัปดาห์ จึงจะได้ระดับ   
ค่าเป้าหมาย ๕ ยกเว้นผู้ที่มีต าแหน่งที่มีการ
ก าหนดภาระการสอนไว้เป็นการเฉพาะให้ยึดตาม
มาตรฐานนั้น (รองคณบดี รอง ผอ.ส านัก/สถาบัน 
ประธานสาขาวิชา) จึงจะได้ระดับค่าเป้าหมาย ๕           
ใช้หลักฐานที่ได้รับการแจ้งจากส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบี ยน  โดยรองคณ บดี             
ฝ่ายวิชาการคณะ/วิทยาลัย เป็นผู้ตรวจสอบ
ยืนยันข้อมูลต่อผู้ประเมิน 

 ๑.๑.๒ การสอนตามมาตรฐาน TQF ผู้รับการประเมินต้องยื่น เอกสารหลักฐานที่
ครบถ้วนตามความเป็นจริงที่ปฏิบัติให้ผู้ประเมิน
พิจารณา 

 ๑.๑.๓ การส่งเกรดครบทุกรายวิชาตามก าหนด
ของมหาวิทยาลัย 

พิจารณาจากหลักฐานการส่งเกรดในระบบ 
Online และการส่งเกรดเป็นเอกสารต่อส านัก
ส่ งเสริมวิชาการและงานทะเบี ยน ต้องครบ              
ทุกรายวิชาตามก าหนดของมหาวิทยาลัย 

 ๑.๑.๔ จ านวนรายวิชาที่อาจารย์จัดการ
เรียนรู้บนสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือออนไลน์ 

พิจารณาจากหลักฐานที่มีการจัดการเรียนรู้
บางส่วนหรือทั้งรายวิชาบนสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือ
ออนไลน์ที่มีการใช้งานจริงของนักศึกษาในรอบ            
ที่มีการประเมินจ านวน ๑ รายวิชา โดยต้องแนบ 
URL ที่ ใช้ งานให้รองคณบดีฝ่ายวิชาการของ
คณะ/วิทยาลัยด าเนินการตรวจสอบ 

 ๑.๑.๕ จ านวนรายวิชาที่จัดการสอนแบบ 
project-based หรือ problem-based หรือ 
research-based หรือ service-based หรือ
จัดการสอนด้วยเทคนิคการสอนใหม ่

ผู้รับการประเมินต้องยื่นเอกสาร/หลักฐานที่
เกี่ยวข้องกับรายวิชาที่จัดการสอนแบบ project-
based หรือ problem-based หรือ research-
based หรือ service-based หรือจัดการสอน
ด้วยเทคนิคการสอนใหม่ที่มีการปฏิบัติจริงและมี
หลักฐานผลงานของนักศึกษาประกอบการ
พิจารณาในรอบท่ีมีการประเมิน 

 ๑.๑.๖ ผลการประเมินของนักศึกษาที่มีต่อ
ศักยภาพ ความรู้ ทักษะ จรรยาบรรณความ
เป็นครู ประสิทธิภาพและความสามารถด้าน
การสอนของอาจารย์ 

พิจารณาจากข้อมูลที่มีนักศึกษาประเมินอาจารย์
ผู้สอนเป็นค่าเฉลี่ยผ่านระบบ online ของ
มหาวิทยาลัย โดยจะใช้ค่าที่มีการประเมินไว้ก่อน
สิ้นสุดระยะเวลาตามรอบการประเมินนั้น 
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(๑) 
ภาระงาน 

(๒) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

(๓) 
หลักฐานตามเกณฑ์ 

๑.๒ ด้านการวิจัย ๑.๒.๑ ขั้นตอนกระบวนการท าวิจัย 
ขั้นตอน ๑  โครงการวิจัยผ่านการพิจารณา
ของคณะกรรมการวิจัยประจ าคณะ 
ขั้นตอน ๒  ได้รับการอนุมัติโครงการจาก
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 
ขั้นตอน ๓  ด าเนินการวิจัยและรายงานผล
ความก้าวหน้า 
 
ขั้นตอน ๔  มีรายงานวิจัยที่มีความสมบูรณ์ 

 
ขั้นตอน ๑ พิจารณาจากเอกสารที่คณะกรรมการ
วิจัยประจ าคณะมีมติเห็นชอบโครงการวิจัยนั้น 
ขั้นตอน ๒ พิจารณาจากเอกสารที่หน่วยงานที่
รับผิดชอบเช่น สถาบันวิจัยและพัฒนา/สกว./
วช./หน่วยงานอื่นๆ มีมติอนุมัติโครงการวิจัยนั้น 
ขั้นตอน ๓ พิจารณาจากเอกสารที่มีการรายงานผล
ความก้าวหน้ าของงานวิจัยต่อหน่ วยงานที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
ขั้นตอน ๔ พิจารณาจากเอกสารที่มีการส่งเล่ม
รายงานฉบับสมบูรณ์ต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 ๑.๒.๒ จ านวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่
น าไปใช้ประโยชน์ในด้านบูรณาการการเรียน
การสอน การบริการวิชาการ และ/หรือ 
ศิลปวัฒนธรรม 

ผู้รับการประเมินต้องแสดงเอกสารหลักฐานที่            
แสดงถึงการน างานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ไปใช้
ประโยชน์ในการบูรณาการการเรียนการสอนการ
บริการวิชาการ และ/หรือ ศิลปวัฒนธรรม  

๑.๓ ด้านการบริการ
วิชาการ 

๑.๓.๑ ขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในโครงการ
บริการวิชาการ 
ขั้นตอน ๑ มีการส ารวจความต้องการของ
ชุมชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือเชื่อมโยง
และแสวงหาความร่วมมือในการบริการ
วิชาการ 
ขั้ น ตอน  ๒  มี ความร่วมมื อจากชุ มชน /
หน่วยงานก าหนดทิศทางและการจัดท าแผน
โครงการบริการวิชาการประจ าปีตามจุดเน้น
ของสถาบันทั้ งที่สร้างประโยชน์แก่สังคม         
ท าให้เกิดรายได้และให้เปล่า เสนอคณะกรรมการ
บริหารคณะ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
ขั้นตอน ๓ ด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่
สั งคมตามแผนการบริการวิช าการเพ่ื อ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษา ชุมชน / สังคม 
ขั้นตอน ๔ มีการประเมินความส าเร็จตามตัว
บ่งชี้และผลกระทบของแผน โครงการการ
บริการวิชาการแก่สังคมและเสนอคณะกรรมการ
บริหารคณะ  เพื่อพิจารณา 
ขั้นตอน ๕ น าผลข้อ ๔ มาปรับปรุงและพัฒนา
ระบบและกลไกโครงการบริการทางวิชาการ
แก่ชุมชน/สังคมพร้อมทั้งบูรณาการกับการ
เรียนการสอนหรือการวิจัยให้แก่นักศึกษาให้มี
ประสบการณ์จากสภาพจริงและปรากฎใน มคอ. 

 
 
ขั้นตอน ๑  พิจารณาจากแบบส ารวจความ
ต้องการของชุมชน/เอกสารหลักฐานการประชุม
ร่วมกับชุมชน/การจัดเวทีชาวบ้าน/หนังสือเชิญ
ประชุม/หนังสือร้องขอรับการบริการวิชาการ 
ขั้นตอน ๒ พิจารณาจากแผนงานโครงการ 
 
 
 
 
 
ขั้นตอน ๓ พิจารณาจากรายงานผลการด าเนิน
โครงการ ภาพกิจกรรมการด าเนินโครงการ 
 
ขั้ น ตอน  ๔  พิ จารณ าจากรายงานผลการ
ป ระ เมิ น ผลความ ส า เร็ จ ต ามตั วบ่ งชี้ แ ล ะ
ผลกระทบของแผน 
 
ขั้นตอน ๕ พิจารณาจากรายงานการปรับปรุง
และพัฒนาระบบกลไกของโครงการรวมทั้งการ
วางแผนโครงการอย่างต่อเนื่อง 
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(๑) 
ภาระงาน 

(๒) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน 

(KPI) 

(๓) 
หลักฐานตามเกณฑ์ 

๑.๔ ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑.๔.๑ จ านวนรายวิชา/กิจกรรม ที่บูรณาการ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 
หรือกิจกรรมนักศึกษา 

พิจารณาจากการมีการก าหนดการบูรณาการ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 
หรือบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมกับกิจกรรม
นักศึกษาไว้ใน มคอ.๓ และมีหลักฐานแสดงการ
ปฏิบัติจริง 

๑.๔ .๒  จ านวนครั้ งของการมีส่ วนร่วม
กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา วันส าคัญของ
มหาวิทยาลัยและประเพณีอันดีงาม 

พิจารณาจากเอกสารการลงนามการเข้าร่วมงาน/
กิจกรรม ที่ส านักงานอธิการบดี/หน่วยงานที่
รับผิดชอบรวบรวมไว้ 

๑.๕ ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

๑.๕.๑ ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 

พิจารณาจากข้อมูลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตรในรอบ  
๑ ปี สามารถน าผลมาใช้ได้ ๒ รอบการประเมิน 
(ใช้ข้อมูลที่มีจริงฉบับล่าสุด) 

๑ .๖  ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะบัณฑิต 

๑ .๖ .๑  การสรุปรายงานผลกิจกรรม/
โครงการพัฒ นาคุณ ลั กษณ ะบัณ ฑิ ตที่           
พึงประสงค์ตามเกณฑ์ สกอ.จ านวน ๕ ด้าน 

พิจารณาจากจ านวนของรายงานการสรุปผล
กิจกรรม/โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต          
ที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ สกอ.จ านวน ๕ ด้าน 
คือ ๑. ด้านคุณธรรม จริยธรรม ๒. ด้านความรู้ 
๓ . ด้ านทั กษะทางปัญ ญา ๔ . ด้ านทั กษะ
ความ สั ม พั น ธ์ ร ะห ว่ า งบุ ค ค ลและความ
รับผิดชอบ ๕. ด้านทักษะการวิเคราะห์ เชิง
ตั ว เลข การสื่ อสารและการใช้ เทคโน โลยี
สารสนเทศ 
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๒. ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย (เลือก ๖ คะแนน) 

(๑) 
ภาระงาน 

(๒) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

(๓) 
หลักฐานตามเกณฑ์ 

๒.๑ ด้านงานสอน ๒.๑.๑ จ านวนภาระงานต่อสัปดาห์ พิจารณาจากจ านวนภาระงานที่รายงานผ่านระบบ
ออนไลน์ของมหาวิทยาลัย 

๒.๑.๒ สอนในห้องเรียนแบบสองภาษา/
ภาษาอังกฤษ (ไม่ใช่วิชาภาษาอังกฤษ) 

พิจารณาจากการจัดท าสื่อการสอนเป็นภาษาอังกฤษ  

๒.๑.๓ การสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน พิจารณาจากนวัตกรรมการเรียนการสอน 
๒.๒ ด้านงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

๒.๒.๑ เป็นประธานสาขาวิชา พิจารณาจากค าสั่งของมหาวิทยาลัย 
๒.๒.๒ เป็นกรรมการและเลขานุการของ
สาขาวิชา 

พิจารณาจากค าสั่งของมหาวิทยาลัย 

๒.๒.๓ เป็นกรรมการของสาขาวิชา พิจารณาจากค าสั่งของมหาวิทยาลัย 
๒.๒.๔ เป็นกรรมการและปฏิบัติงานตามค าสั่ง
ของคณะ/มหาวิทยาลัย 

พิจารณาจากค าสั่งของคณะ/มหาวิทยาลัย 

๒.๒.๕ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษานักศึกษาและมี
จ านวนครั้งที่พบให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 

พิจารณาจากค าสั่งของมหาวิทยาลัยและรายงาน
เอกสารหลักฐานการพบและให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 

๒.๒.๖ จ านวนนักศึกษาที่อาจารย์มีภาระงาน
การนิเทศ/สังเกตการสอน 

พิจารณาจากค าสั่งของมหาวิทยาลัยหรือเอกสารอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

๒.๒.๗ เป็นประธานโครงการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในหรือภายนอกประเทศ ที่มี
ผลงานเชิงประจักษ์ 

พิจารณาจากค าสั่งของมหาวิทยาลัย หรือ หนังสือ
รับรองจากหน่วยงานโครงการความร่วมมือ และ
รายงานผลงานเชิงประจักษ์ท่ีตรวจสอบได้ 

๒.๒.๘ เป็นประธานโครงการที่ก่อให้ เกิด
รายได้แก่มหาวิทยาลัย 

พิจารณาจากค าสั่งของมหาวิทยาลัย 

๒.๒.๙ ช่วยงานในมหาวิทยาลัย/ช่วยงาน
ส านักงานของหน่วยงาน 

พิจารณาจากค าสั่งของมหาวิทยาลัย 

๒.๓ ด้านงานวิจัย ๒.๓.๑ จ านวนผลงานวิจัยหรือการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของชุมชน OTOP/SMEs ที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐานด้วยรางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

พิจารณาจากรางวัลที่ได้รับ 

๒.๓.๒ น าเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติ พิจารณาจากพิจารณาจากค าสั่งของมหาวิทยาลัย
และเอกสารหลักฐานที่แสดงถึงการน าเสนอผลงานวิจัย
ในประเทศ 

๒.๓.๓ น าเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ พิจารณาจากค าสั่งของมหาวิทยาลัยและเอกสาร
หลักฐานที่แสดงถึงการน าเสนอผลงานวิจัยในประเทศ/
ต่างประเทศ 
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๒. ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย (เลือก ๖ คะแนน) (ต่อ) 

(๑) 
ภาระงาน 

(๒) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

(๓) 
หลักฐานตามเกณฑ์ 

 ๒.๓.๔ มีผลงานวิจัยไปจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
 
 

พิจารณาจากเอกสารสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 
สามารถใช้เป็นหลักฐานเพ่ือประเมินได้  ๒ รอบ          
การประเมินติดต่อกัน 

๒.๓.๕ มีผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ต่อ
หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน  (ต้องมีหลักฐาน
เป็นหนั งสือรับรองการใช้ประโยชน์จาก
หน่วยงาน) 

พิจารณาจากหนังสือรับรองการใช้ประโยชน์จาก
หน่วยงาน 

๒.๓.๖ มีผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับชาติ
ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาของ 
สกอ. 

พิจารณาจากเอกสารหลักฐานแสดงการตีพิมพ์ฉบับจริง 

๒.๓.๗ มีผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติที่  สกอ.ยอมรับตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

พิจารณาจากเอกสารหลักฐานแสดงการตีพิมพ์ฉบับจริง 

๒.๓.๘ ตีพิมพ์บทความวิชาการในหนังสือพิมพ์
รายวัน/รายสัปดาห์ 

พิจารณาจากเอกสารหลักฐานแสดงการตีพิมพ์ฉบับจริง 

๒.๔ ด้านการบริการ
วิชาการ 

๒.๔.๑ เป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ระดับ
ปริญญาโท/เอก ทั้งใน/นอกมหาวิทยาลัย  

พิจารณาจากเอกสารหลักฐานแสดงการตีพิมพ์ฉบับจริง 

๒.๔.๒ เป็นกองบรรณาธิการวารสารวิชาการ/
วิจัย ของคณะ/มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร/
นอกมหาวิทยาลัย  

พิจารณาจากเอกสารหลักฐานฉบับจริง 

๒.๔.๓ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิอ่านบทความที่ส่ง
ตีพิมพ์วารสารของคณะ/มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร/วารสารภายนอกมหาวิทยาลัย  

พิจารณาจากหนังสือเชิญอย่างเป็นทางการจาก
หน่วยงาน/วารสาร 

๒.๔.๔ ออกรายการวิทยุ / สื่อสิ่งพิมพ์ ใน
บทบาทท่ีเกี่ยวข้องทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัย 

พิจารณาจากหนังสือเชิญอย่างเป็นทางการจากหน่วยงาน 

๒.๔.๕ ออกรายการโทรทัศน์ ในบทบาทที่
เกี่ยวข้องทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย 

พิจารณาจากหนังสือเชิญอย่างเป็นทางการจากหน่วยงาน 

๒.๔.๖ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  พิจารณาจากหนังสือเชิญอย่างเป็นทางการจากหน่วยงาน 

๒.๕ การท าผลงาน
ทางวิชาการเพื่อขอ
ก าหนดต าแหน่ง 

๒.๕.๑ ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ โดย
ยื่ น เสน อผลงาน วิ ช าการต่ อส านั ก งาน             
สภามหาวิทยาลัย   

พิจารณาจากเอกสารรับรองการยื่นขอก าหนดต าแหน่ง
จากงานก าหนดต าแหน่ง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
(ใช้ประกอบการพิจารณาได้ ๒ รอบการประเมิน) 

 


